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MAYORIA DE EDAD EN ORIENTACION

Durante este curso nuestra Aso-
ciacion ha cumplido diez afios
desde su creacién por aquellos pio-
neros que creyeron en ella, la pusie-
ron en marcha con gran esfuerzo y
dedicacién e hicieron que sus objeti-
vos se hayan podido llevar a cabo en
el tiempo. Partiendo de un nimero
reducido de asociados, casi un grupo
de amigos, hemos llegado al centenar
de profesionales, hombres y mujeres
que trabajan en la Orientacion, en
Educacién Primaria y Secundaria, en
el sector publico y privado, en nues-
tra provincia o en las limitrofes.

T :“ sta mayorfa de edad, nos pare-
A __ice, que coincide con la mayo-
ria de edad de la propia Orientacion
dentro del Sistema Educativo, con-
siderandola como elemento impot-
tante del mismo en la busqueda de
la calidad. Consideracion no exenta
de dificultades a la hora de llevar-
la al dia a dia de los Centros, con
un desarrollo normativo que en sus
pilares apuesta decididamente por
ella, pero que, a veces, en la con-
crecion de los mismos, las tomas
de decisiones al respecto se alejan
en cierta medida de esos objetivos
generales deseables.

Como en aflos anteriores, nues-
tra Asociaciéon ha organizado
el “V Curso de Orientacion Educa-
tiva”, durante cuatro dias del mes de
noviembre. Su comité ha intentado
reunir expertos, que han aportado
posicionamientos actuales e inves-
tigaciones educativas; cargos de la
administracién educativa de nuestra
Comunidad, que nos han adelanta-
do por donde pretenden ir las lineas
de trabajo, y por supuesto, profe-
sionales de la orientacion en activo
del panorama nacional, andaluz y
granadino, que nos han ofrecido
sus estudios, trabajos, experiencias
y opiniones en los ambitos de ac-
tuacién: Accién Tutorial, Atencion
a la Diversidad y Orientaciéon Aca-
démico-Profesional. Sin olvidar la
labor de acoger en el mismo a los
futuros orientadores y orientadores,
incluyendo una mesa redonda en
la que se han las expuesto las ca-
racteristicas del sistema actual de
acceso a la funcién puablica en An-
dalucia, en la que han participado
orientadores con experiencia en los
procesos selectivos. En definitiva,
mostrar a los asistentes un abanico
de informacién que tenga reflejo en
sus actuaciones diarias.

5 I Reviit« ORION - n.° 5. 2010



A_ provecho esta oportunidad

que se me brinda para insistir
en que nos gustarfa ser oidos por
la administracién para que la ex-
periencia sea tenida en cuenta en
la toma de decisiones. Y en el caso
concreto de los cambios que se
estan produciendo en los estudios
universitatios, como consecuen-
cia de los acuerdos adoptados en
el Espacio Europeo de Educacion
Superior, creo que nuestro labor
debe contar a la hora de elaborar
planes de estudio, en los que cada
vez mas van a primar los aspec-
tos practicos, y de los que de su
diseno va a depender la forma-
ciéon de los nuevos profesionales
de la educacion en general y de la
orientaciéon. Necesitamos poder
orientar al alumnado de Educa-
ciéon Secundaria con la mejoras
garantias para su transicion a la
Educacién  Superior. Nosotros
estamos dispuestos.

T 1 presente libro representa el
A sresultado del esfuerzo de un
gran numero de personas, desde
su concepcion, la seleccion de los
temas y ponentes, la difusion en
el entorno educativo del curso, la
tramoya organizativa que tam-
bién cuenta, la colaboracion de
la administracién y sobre todo, la
buena disposicién de colaborado-
res y participantes. Tanto trabajo
s6lo puede significar el deseo de
continuar con la ilusién diaria de
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mejorar la calidad de la orienta-
cién. Aunque el estrés, el exceso
de trabajo, la amplitud de los am-
bitos de actuacién nos superan
mas de una y mas de dos veces,
solamente con una actitud posi-
tiva frente a los retos que se nos
plantean podremos superarlos.
Vaya mi especial y sincero reco-
nocimiento para aquellas perso-
nas que han pasado tardes enteras
en el departamento de orientacion
del Instituto Suarez tratando de
dar forma a este curso, hasta que,
afortunadamente eran invitados a
salir por los conserjes, para des-
canso propio y de otros.

Ya tenemos historia, historia
reciente pero historia que
nos exige mirar hacia delante. En
el futuro estan nuestros objetivos.
La madurez actual nos permitira
tener mejores puntos de referen-
cia a la hora de afrontar las necesi-
dades de orientacién de la comu-
nidad educativa. Si la experiencia
es un grado, ese grado ya lo tiene
la Orientacién.

Juan Bullejos Munioz
Orientador del I.LE.S. Generalife
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LOS NUEVOS DESAFiOS DE LA ORIENTACION EDUCATIVA EN EL ESCENARIO ESCOLAR

Nuevos desafios de la orientacion
educativa en el escenario educativo

Dr. Manuel Alvarez Gonzalez.
Facultad de Pedadogia

Universidad de Barcelona

RESUMEN

Este estudio plantea, en un primer
momento, una reflexiéon sobre el papel
que ha de jugar la orientaciéon educa-
tiva en una educaciéon de calidad; para
ello, se lleva a cabo un analisis del nuevo
escenario educativo, sefialando algunas
de sus principales caracteristicas y desta-
cando el protagonismo que ha de tener,
a partir de ahora, la orientaciéon en todo
ello. Una vez, sefialada esta reflexion, se
plantean los nuevos roles y funciones
que ha de asumir la orientacién en esta
nueva realidad educativa, si quiere cum-
plir el cometido que se le ha encomen-
dado. Y para afrontar, de forma plena,
estos nuevos roles y, en consecuencia,
es necesario concretar una serie de
medidas para una mejor operativiza-
ci6n, implantaciéon y consolidaciéon de
la orientacién y la accién tutorial en los
centros educativos. Termina este traba-
jo presentando los nuevos desafios que
ha de afrontar la orientacién educativa
en el escenario educativo.

INTRODUCCION

El desarrollo de este estudio se ha
centrado en una serie de aspectos que

se consideran basicos para afrontar los
nuevos desafios de la orientacién educa-
tiva en el escenario educativo.

En primer lugar se efectia un ana-
lisis del escenario educativo, cual es la
nueva realidad educativa, sefialando una
serie de situaciones o caracteristicas de
este nuevo marco de referencia. Este
panorama descrito reclama, entre otros
aspectos, la presencia de la orientacion
como elemento aglutinador de las di-
ferentes iniciativas y como estimulador
del desarrollo integral del alumnado, si
quiere asumir de forma plena la nueva
educacién.

En segundo lugar se hace una re-
flexion sobre los nuevos roles y funcio-
nes que deberfa asumir la orientacién en
esta nueva realidad educativa. Es decir,
cual habra de ser la practica orientado-
ra futura. Naturalmente para afrontar
estos nuevos retos es necesario que las
Administraciones educativas lleven a
cabo una serie de propuestas de mejora
de la orientacion.

Y en tercer lugar se sefialan algunas
medidas de caracter estructural y orga-
nizativo que permitan la operativizacion
y puesta en marcha de la orientacion y
la accién tutorial en el nuevo escenario
educativo. Igualmente se plantean los

9 I Rwvist« ORION - n.° 5. 2010



CONFERENCIA INAUGURAL

nuevos desafios de la orientacién edu-
cativa en el escenario educativo.

La finalidad de este trabajo es re-
flexionar sobre el papel que ha de jugar
la orientacion en una educacion de cali-
dad, destacar los nuevos roles y funcio-
nes a desempenar, sefialar las estructuras
y organizacion para una mejor operati-
vizacion, implantacién y consolidacién
de la orientacion en los centros educa-
tivos y plantear algunos de los nuevos
desafios de la orientacion educativa.

1. Un nuevo marco de
referencia. La realidad
educativa

Para aproximarse al escenario educa-
tivo se sefialan una serie de situaciones o
caracteristicas del marco educativo que
son realidad o tomarin carta de natura-
leza en los proximos afios. La asuncion
de este escenario tiene claras implicacio-
nes en el enfoque y planteamiento de la
funcion y practica orientadora.

Caracteristicas del escenario educativo

dios, conductas antisociales).

— Necesidad de mayor formacién

— Alternancia trabajo-estudio

¥ La formacion integral, comprensiva, diversificada e intercultural del alunmnado que le prepare para la vida
9 para ¢l acceso a los diferentes estudjos. Esta formacion ha de dar respuesta a las necesidades
personales, académicas y profesionales del alumnado.

» La prolongacion de la escolaridad obligatoria. Esto lleva consigo:
— Mayor heterogeneidad/variabilidad del alumnado (atencién a la diversidad)

— Incremento de ciertas conductas problematicas (absentismo, abandono de los estu-

» La diversidad de la oferta educativa en postsecundaria conlleva:

— Incremento de la complejidad y asiduidad de los procesos de eleccién
— Nuevas formas y estrategias en la preparacion y difusion de la informacion
— Flexibilidad de los programas de formacién

— Movilidad entre programas y centros de formacién

— Desarrollo de habilidades de planificacion del proceso de formacion.

>

formacioén y la comunicacion exigira:

— Incremento del estudio independiente

— Nueva relacién profesor-alumno

— Tiempo de uso y funciones de los centros.
>

cion. Esto implica:

— La colaboraciéon de todos los agentes educativos en el programa.
>

Alvarez Gonzalez y Rodriguez Espinar, 2000: 644-647; Rodriguez Espinar, 2006: 10-11)

La implantacion de nuevas formas-vias de aprendizaje en base a las nuevas tecnologias de la in-

— El establecimiento de una nueva relacién entre enseflanza y aprendizaje fuera del aula

E/ liderazgo de la institucion escolar vs el conformismo, anonimato y mandato administrativo por delega-

— La existencia de un programa de accién disefiado a la luz de un proyecto de centro

Apareceri la exigencia social de rendir cuentas de la accion educativa:
— La evolucién de programas y servicios educativos

— Afrontar el reto de credibilidad de los profesionales de la educacion.
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A esto hemos de afiadir en el warco
socio-educativo: a) la interculturalidad que
va a exigir una mayor comprension y ac-
tuacién en la diversidad y el desarrollo
de actitudes de cohesion y solidaridad;
b) la alteracion de la estructura/concep-
to de familia (alumnado de madre/padre
unico); €) una mayor implicacién de los
grupos sociales/familia en la participa-
cién en los asuntos de la educaciéon (fi-
nanciacién, toma de decisiones, etc.); d)
atencion especifica al desarrollo de acti-
tudes y conductas prosociales (isolacion
urbana); e) la toma en consideracion de
las dimensiones afectivo-emocionales
del desarrollo personal; f) la caducidad
de los conocimientos tecnolégicos (ne-
cesidad de formacién continua, apren-
der a aprender, rotacién de los periodos
de trabajo y formacién); g) un curricu-
lum basado en la reproduccién ha de
dar paso a un curriculum generador de
conocimiento.

En un estudio realizado en Catalufia
sobre la transicion educaciéon media-
universidad se han podido detectar los
siguientes déficits de la realidad educa-
tiva en la educacién secundaria (Alva-
rez Gonzalez, Fita y Rodriguez Espinar,
2010): a) el enfoque de las asignaturas
unicamente se hace desde la dimension
académica y no se incluye la dimension
profesional; b) los estudiantes manifies-
tan estar poco informados sobre el plan
de estudios y su nivel de exigencia de las
carreras que le interesan; ) desconoci-
miento de sus propias potencialidades y
de sus intereses; d) la orientacién reci-
bida en la educaciéon secundaria les ha
ayudado poco en su eleccion de estu-
dios; ) gran parte del alumnado no se
siente apoyado en aquellos momentos
que mas necesita la accién orientadora;
f) los estudiantes estan poco satisfechos
con la formacién recibida en métodos
de estudio en la educacién secundaria;
g) desmotivacion de los estudiantes que

no acceden a las carreras deseadas; h)
tienen dificultades para afrontar el pro-
ceso de toma de decisiones académica
y profesional y la resolucién de proble-
mas cotidianos.

El panorama descrito presenta una
realidad educativa que va a implicar: 1)
un trabajo en equipo del profesorado a
través de los departamentos, coordina-
ci6n de ciclo y nivel; 2) una mayor im-
plicacion y responsabilidad del profeso-
rado a la hora de tomar decisiones sobre
qué ensenar, como hacerlo, cuando en-
seflar y qué, cuando y como evaluar; 3)
unos departamentos y/o coordinacio-
nes de 4rea/ciclo/nivel bien consolida-
dos que han de asegurar la coordinacion
a nivel de contenidos y metodologia a
lo largo de los diferentes niveles educa-
tivos; 4) la presencia de la orientacién y
la accién tutorial como elemento agluti-
nador de las diferentes iniciativas a tra-
vés de lograr una mayor implicacion y
responsabilidad de los diferentes agen-
tes educativos y de una informacién y
formacion de los profesores/tutores y
de los especialistas.

La orientacién y la accién tutorial se
concibe integrada en el proceso educati-
vo, porque ha de colaborar en el nuevo
concepto de la educacion, que pretende
favorecer el maximo desarrollo personal
del alumnado y adaptarse a sus peculiari-
dades e intereses individuales; responder
a las exigencias de una sociedad demo-
cratica, compleja y tecnificada; compen-
sar las desigualdades sociales y cultura-
les, favoreciendo el desarrollo de todos,
de acuerdo con su capacidad y preparar
para la insercién en la vida activa, para el
desempefio de las responsabilidades so-
ciales y profesionales propias de la exis-
tencia adulta. A partir de aqui podemos
sefialar que el mandato de la educacion
“ba de preparar para la vida, a través de un di-
seno curricular flexible, que ofrezca una opcio-
nalidad progresiva y que considere la necesidad
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de tener que dar respuesta a la diversidad del
alumnado. Todo ello, va a exigir la presencia de
los profesionales de la orientacion_y de la edu-
cacion. es decir, la orientacion concebida como
una tarea compartida con todos y, a su veg,
con un cardcter de especializacion y cualificacion
“(Rodriguez Espinar, Alvarez Gonzélez,
Echeverria y Marin, 1993:110).

Con todo lo expuesto, queda claro
que para asumir de forma plena la edu-
cacion se necesita la ayuda de la orienta-
cién y la accion tutorial.

Dirfamos que un Sistema educativo
tiende a la calidad o excelencia en la me-
dida que sea capaz de (Alvarez Gonza-
lez, 2004a: 70):

 Estimular la participacion intra e inter-
centros y con el entorno social (co-
municacion).

* Fomentar la formacion y la motivacion
de los diferentes agentes educativos.

e Intentar afrontar el fracaso escolar de una
forma comprensiva y dotar al alumna-
do de competencias para aprender a
aprender.

* Familiarizarse en el #so de las nuevas tec-
nologias que faciliten la interaccion y el
intercambio de ideas y materiales en-
tre profesorado, alumnado y alumna-
do entre sf (aprendizaje cooperativo).

* Promover la capacidad para innovar y
estar en constante adaptacioén con la
nueva realidad (agente de cambio).

* Adoptar un compromiso firme con la
evalnacion para mejorar aquellos aspec-
tos que son susceptibles de mejora.

* Favorecer un mayor conocimiento de si
mismo y del entorno que facilite el pro-
ceso de toma de decisiones a lo largo
de la vida.

* Facilitar la ayuda y asesoramiento a
través de una ntervencion orientadora y
tutorial a todos los agentes educativos.

Reist« ORION - n.° 5. 2010 I 12

En esta realidad la orientacién edu-
cativa presenta todavia los siguiente
déficits: 1) escasa representacion de los
principios de prevencion, desarrollo e
intervencion social, con un predominio
de caracter remedial de la intervencion
individualizada; 2) insuficiente prota-
gonismo de las funciones de consulta
y de formacion; 3) falta de coordina-
cién entre los servicios implicados en
la orientacion y la educacion; 4) escasa
presencia de la orientacién en el proceso
educativo; 5) poca presencia de la orien-
tacion en algunos contextos relaciona-
dos con el escenario escolar (familiar,
socio-comunitario, medios de comuni-
cacion, etc.).

2. Nuevo concepto
y dimensiones de la
orientacion educativa

» Concepto

Podemos definir la orientacién educa-
tiva como “un proceso de ayuda y mediacion a
todos los estudiantes, profesorado y familias, en
todos los aspectos del desarrollo personal, acadé-
mico, profesional y social, mediante una inter-
vencion continnada y con un sentido cooperativo,
basada en los principios de prevencion, desarro-
Uo e intervencion social con la tmplicacion de los
agentes educativos y sociales”

La orientaciéon educativa es un pro-
ceso fundamentalmente de ayuda y me-
diacién al estudiante y a las familias, que
intenta potenciar aspectos de su desa-
rrollo personal, académico, social y pro-
fesional.

> Areas o dimensiones.

— Orientacion para el desarrollo de la
carrera (orientacion profesional)

El proceso de intervencién en orien-
tacion profesional ha experimentado



dos concepciones distintas. Por un
lado, se ha considerado la orientacién
profesional como una intervencion
que se reduce a aquellos momentos
puntuales en que el individuo debia
hacer una eleccion vocacional. Se
trataba de dar respuesta a una situa-
ciéon problematica en un momento
determinado. Por otro lado, a partir
de 1950 aparece una nueva concep-
ciéon de desarrollo de la orientacion
profesional como proceso a lo largo
de la vida del individuo, introducién-
dose el concepto de desarrollo de la
carrera. Este proceso se extiende a lo
largo de la vida del sujeto e introdu-
ce las experiencias familiares, escola-
res y profesionales, de tiempo libre
y comunitario, que van perfilando la
carrera de una persona a lo largo de
toda la vida.

Durante este proceso de desarrollo
de la carrera el sujeto se ve inmerso
en contextos diferentes: a) el educa-
tivo que cubre el perfodo formativo
del individuo (preparacién para la
vida profesional); b) el organizacional
0 laboral que se refiere al desempeno
profesional y que tiene lugar en el
puesto de trabajo; €) #empo libre que
se comparte con el trabajo o bien en
el periodo de retiro laboral.

Si nos centramos en el contexto
educativo (periodo de formacion),
concretamente en la educacion se-
cundaria, dos son las tareas de la
orientaciéon vocacional: a) /a orienta-
cion para la insercion académica (ayudar
al sujeto a transitar por los diferentes
itinerarios educativos) y b) /a orienta-
¢ion para la insercion socio-laboral (ayudar
al sujeto a transitar a la vida activa)
(Alvarez Gonzélez, 1995, 2006a; Al-
varez Gonzalez, et al, 2007).

La orientacién profesional va a ne-
cesitar de programas comprensivos

LOS NUEVOS DESAFiOS DE LA ORIENTACION EDUCATIVA EN EL ESCENARIO ESCOLAR

e integrados y de los recursos tec-
nolégicos necesarios si se quiere dar
respuestas a las nuevas tareas y fun-
ciones orientadoras que demanda la
sociedad (Alvarez Gonzalez, 2006b).
Para ello, se debe producir una es-
trecha colaboracion y permeabilidad
entre el mundo educativo y el labo-
ral, entre la institucion educativa y la
sociedad.

La orientacion en los procesos de
ensefianza- aprendizaje

Otra de las areas prioritarias de la in-
tervencion orientadora es ayudar al
alumnado en sus procesos de ense-
flanza-aprendizaje. El sistema educa-
tivo debe preparar al alumnado para
que aprenda por si mismo. En efecto,
para que el estudio sea eficaz al alum-
nado se le han de dar unos métodos
de trabajo, que le permita afrontar
un aprendizaje significativo y auto-
nomo. Se ha de poner el énfasis en el
aprender a aprender y en el desarro-
llo de estrategias de aprendizaje au-
tonomo. Por consiguiente, entre los
métodos de estudio y las estrategias
de aprendizaje no debe producirse
ninguna disociacion (Alvarez Gon-
zélez, 2006a).

La ejercitacion de los métodos de estu-
dio resultan ineficaces si no se asocian
a las estrategias de aprendizaje. Estos
se han de enfocar a partir de la activi-
dad desarrollada en clase y en casa.

Ahora bien, los métodos de estudio y
las estrategias de aprendizaje no me-
joran de forma directa el rendimiento,
sino optimizan la metodologfa de tra-
bajo y como consecuencia de esa efec-
tividad en el estudio se puedan produ-
cir mejoras en dicho rendimiento.

Hemos de tender a un modelo inte-
grado de métodos de estudio en el
proceso educativo, con una serie de
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estrategias a desarrollar: a) estrategias
primarias  (proceso de adquisicion
y manejo de la informacién); b) es-
trategias de apoyo (planificacion de su
aprendizaje y control y diagnéstico
de su propio proceso); €) estrategias
motivacionales (motivacion para el es-
tudio, imagen positiva de s{ mismo y
valores para el estudio); d) estrategias
institucionales (conjunto de medidas
que los diferentes agentes educati-
vos deben adoptar para favorecer un
contexto institucional de aprendizaje
lo mas adecuado posible) (Alvarez
Gonzilez, 2005b).

Orientacion para la prevencion y
el desarrollo

La orientacion en su proceso de de-
sarrollo histérico ha ido adoptando
enfoques terapéuticos y enfoques
preventivos y de desarrollo. Concre-
tamente a partir de los afios treinta
se acentua el enfoque remedial cen-
trado en las necesidades especiales.
Pero a partir de los afios sesenta el
orientador se ve desbordado por una
intervencioén excesivamente existen-
cial y correctiva que no puede asu-
mir ¢l s6lo. Y es cuando comienza
a tomar fuerza la orientaciéon para
el desarrollo (developmental counseling).
El propésito de la intervenciéon se
otienta a potenciar el desarrollo hu-
mano de todos los individuos en to-
dos sus aspectos. En definitiva, se
trata de desarrollar la personalidad
integral del individuo (Alvarez Gon-
zélez, 2006a).

Sera en los afios setenta cuando sur-
ge la orientacion para la prevencion
primaria (primary preventive counseling) y
la educacion psicoldgica como desarrollo
de las dimensiones afectivas y cogni-
tivas del sujeto desde el propio pro-
ceso educativo y en interacciéon con
el medio.
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A partir de estos planteamientos se
insiste en que la orientaciéon debe
centrarse mas en la prevencion y el
desarrollo y menos en los aspectos
remediales. Es importante centrar
la interaccién en la estimulacion de
aquellos aspectos que proporcionen
las competencias necesarias para en-
frentarse a los propios conflictos y
fomentar un desarrollo integral del
individuo.

De estos nuevos planteamientos han
surgido un gran numero de progra-
mas que podrfamos agrupar en a)
programas preventivos, centrados priori-
tariamente en los primeros afios de
escolaridad que pretenden estimular
la madurez personal y el aprendizaje
(estimulacion precoz); b) programas de
desarrollo personal, también denomina-
dos de educacion psicologica que cu-
bren la dimensién afectiva y cogniti-
vo del individuo (habilidades de vida,
habilidades sociales, clarificacién de
valores, educacion para la salud, edu-
cacién moral, educaciéon emocional,
educacion para la ciudadania, etc.).

En ciertos paises, algunas de estas
propuestas de intervencion se les
ha denominado temas transversales
(educacion para la salud, educacion
sexual, educacién moral, educacién
ambiental, educaciéon para la paz,
educacion para la ciudadania).

Atencion a la diversidad

Aunque se ponga el énfasis en la
prevencion y el desarrollo se ha de
prestar apoyo educativo a aquellos
sujetos que presentan dificultades
y necesidades educativas especiales
(NEE.). La realidad social y escolar
requiere una atencion a la diversidad.
Bajo esta denominacién incluimos
no sélo a personas con deficiencias
fisicas, psiquicas y sensoriales, sino
también a minorias étnicas, margina-



LOS NUEVOS DESAFiOS DE LA ORIENTACION EDUCATIVA EN EL ESCENARIO ESCOLAR

dos, inmigrantes, superdotados, suje-
tos con dificultades de aprendizaje,
grupos de riesgo, etc. Los factores de
diversidad son numerosos y variados
que van desde la edad y el sexo hasta
la marginacién pasando por las defi-
ciencias fisicas, psiquicas y sensoria-
les (Alvarez Gonzélez, 2006a).

Alahoradeafrontar estas necesidades
educativas especiales ha de confluir
la orientacion con la educacion espe-
cial, haciendo propuestas conjuntas y
de forma coordinada. Asi lo entiende
la propia administraciéon educativa al
crear la figura del psicopedagogo/a 'y
el pedagogo/a terapeuta en los cen-
tros de secundaria. La intervencion
psicopedagdgica mas usual se centra-
ra en las dificultades de aprendizaje
y en los problemas de adaptacién.
No cabe duda, que la atencién a las
necesidades educativas especiales es
una de las demandas mas solicitadas
a los orientadores. No olvidemos que
la integracion escolar de los sujetos
con NEE. en centros educativos or-
dinarios supuso una gran controver-
sia, sencillamente porque la puesta en
practica de los principios de norma-
lizacién e integracion escolar requie-
ren de profesionales preparados y
formados en estrategias de interven-
cion especificas y adecuadas que den
una respuesta apropiada a la diversi-
dad del alumnado (Alvarez Gonzalez,
2004a). Se ha de producir el cambio
de la diversidad a la inclusién en el
sistema educativo que proporcione la
capacidad para responder con equi-
dad ala diversidad del alumnado que
tiene derecho a una educacion de ca-
lidad sin discriminacién ni exclusio-
nes (Sandoval, et al, 2002).

Las diferentes medidas de atencién
a la diversidad para los distintos ni-
veles educativos a nivel normativo se
concretan en: adaptaciones curriculares

(comunes a educacién infantil, edu-
cacion primaria y educacién secun-
daria), diversificacion curricular (cuando
las adaptaciones curriculares no ha-
yan dado resultados esperados para
completar la formacién basica, cabe
la posibilidad de seguir un programa
de diversificacién curricular) y pro-
gramas de garantia social y/ o de iniciacion
profesional (estos ultimos para la edu-
cacion secundaria obligatoria).

» Un factor clave en la
orientacion educativa:
El proyecto profesional

El alumnado que inicia los ciclos for-
mativos o bien el bachillerato ha de co-
menzar a construir su propio proyecto profe-
sional a partir de sus caracteristicas personales
) de sus trayectorias educativas y socio-laborales
(si tiene alguna experiencia profesional
o bien conoce). Es decir, ha de escoger
el itinerario formativo a seguir (Alvarez
Gonzalez, 2008). Para ello se han de
preguntar las siguientes cuestiones:

* ¢Por qué he escogido los estudios
de formacion profesional o de ba-
chillerato y no otros?

— Motivos

— ¢Qué otras alternativas has baraja-
do?

— Nivel de conocimiento de los es-
tudios

— Fortaleza de la decision

* ¢En un plazo medio cuales seran
mis futuros escenarios profesio-
nales?

— Situado a cinco o diez afios vista
¢en qué ambito de trabajo me gus-
tarfa desarrollar mi profesion? Y
¢qué tipo de tareas desarrollarfas
en cada uno de los escenarios? Y
¢qué requisitos me pedirfan?
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¢Cuales son mis puntos fuertes y
débiles?, scual es mi potencial?

— ¢Cuales son mis principales acti-
vos para afrontar los estudios?

— ¢Doénde pueden aparecer los obs-
taculos que pueden impedir mi
proyecto profesional?

¢Qué reflexion hago sobre el pro-
grama formativo?

— Reflexion sobre los diferentes iti-
nerarios que se plantean

— Preferencias

— Adecuacion de las preferencias al
proyecto profesional

— Obstaculos para elegir las asigna-
turas

— Decisiones
— Etc.

¢Qué itinerarios curriculares me
ofrecen los estudios?

— La optatividad y los créditos de
libre eleccion

¢Cual habra de ser mi dedicacion
al estudio para obtener un 6ptimo
aprovechamiento?

— En funcién de mi disponibilidad
de tiempo y de la implicacién en
el estudio, planificaré la secuen-
ciacion de los estudios.

¢Como afrontaré las practicas en
la empresa o institucion para que
contribuya al desarrollo de com-
petencias técnico-profesionales y
de caracter personal?

— Mis preferencias.

¢A quién he de acudir para po-
nerme en contacto con estas ex-
periencias que me ayudaran a cla-
rificar mi proyecto profesional?

— Actividades extraescolares que ofer-
ta la institucion que pueden ayudar
a clarificar mi proyecto profesional.
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— Jornadas de orientacion profesio-
nal (mesas redondas, salidas pro-
fesionales, forums y presentacion
de empresas, etc.)

3. Losrolesy
funciones de la
orientacion.

La practica
orientadora futura

Esta realidad educativa genera unas
necesidades que nos aproximan a un
escenario educativo donde la presen-
cia de la orientaciéon es absolutamen-
te necesaria. Esta realidad al estar en
constante cambio requiere también un
cambio en las funciones orientadoras
y tutoriales. Concretamente D’Andrea
y Arredondo (1998) hablan de desa-
tios y problemas con los que se va a
encontrar el profesional de la orienta-
ci6én: a) Desafios del multiculturalismo
y la diversidad humana (3cimo atender y
asesorar a aquellas personas que viven en un
pais, pero que vienen de otras culturas?); b)
los desafios y las dificultades que van a
provocar los avances tecnolégicos; c)
el desafio de como incrementar la ayu-
da aaquellos colectivos con fracaso es-
colar y con dificultades de adaptacion
social; d) el desafio de cémo fomentar
los cambios individuales y ambientales;
e) cl desafio de como promover accio-
nes sociales. A esto hemos de afiadir el
desafio de coémo asistir al individuo en
su proyecto profesional a lo largo de su
ciclo vital.

Estos roles y funciones han de dar
respuesta a esta realidad socio-educati-
va, socio-economica y politica que cada
vez es mas compleja y con una mayor
diversidad de elementos que se ha de te-
ner presente si se quiere desarrollar, de
forma eficaz, la accién orientadora.
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Después de acercarse a los diferentes
estudios ( Herr, 1989; Tennyson y otros,
1989; ASCA, 1990; Welch y Carroll, 1993;
D’Andrea y Arredondo, 1998; Sanz y So-
brado, 1998, entre otros) /a prictica orien-
tadora futura se podtia concretar en una
serie de roles y funciones (Alvarez Gon-
zalez y Rodriguez Espinar, 2000; Marin
y Rodriguez Espinar, 2001; Alvarez Gon-
zéalez y Bisquerra, 2006a, 2006b):

o Asesoramiento individual y en pequerio
grupo (counseling).

Los diferentes estudios sobre roles
y funciones (Gibson, 1990; Alvarez
Rojo y otros, 1992; Alvarez Gonza-
lez y Bisquerra, 1999, 2006a, 2006b;
Alvarez Gonzélez, 2009) destacan
la importancia de la atencion indi-
vidualizada y en pequefio grupo no
sélo del alumnado, sino del resto de
agentes de la institucién educativa
en todas las dimensiones (personal,
familiar, escolar, profesional, laboral
y social) con finalidades preventi-
vas, de desarrollo y de intervencion
social. L.a nueva orientacion de este
rol pasa por: a) Asumir el asesora-
miento individual y grupal con los
diferentes agentes de intervencion
(alumnado, familia, profesorado); b)
afrontar los diferentes contenidos de
tipo personal, familiar, escolar, pro-
fesional, laboral, social, problema-
ticas interpersonales, etc.; ¢) dar un
mayor protagonismo a las funciones
de caracter preventivo, de desarrollo
y de intervencién social

*  Consulta a otros agentes implicados en la
intervencion orientadora.

Este es un rol emergente que estimu-
la la interaccion entre los diferentes
agentes de la intervencion y mejora el
clima entre ellos (Alvarez Gonzalez,
1995, 2006a, 2006b, 2009; Jiménez y
otros, 1998; Bisquerray Alvarez Gon-
zalez, 2002). La consulta comporta

un trabajo en equipo (colaboracion,
mediante coordinacién, intercambio)
con un mayor protagonismo del rol
de consultor colaborativo en detri-
mento del rol de consultor exper-
to para evitar conflictos de caracter
competencial entre profesionales de
la orientacion y entre profesionales de
la educacién. Esta consulta colabora-
tiva supone un cambio de actitud en
los profesionales de la orientacion,
de la educacion y de la formacién en
general (consultor en la organizacion
educativa, consultor- educador del
profesorado y consultor- educador
de padres). Algunas funciones de
consulta en el escenario escolar: a)
En relacion con el centro (contribuir
en el centro a diagnosticar las nece-
sidades de la orientacion, fomentar
la formacién del profesorado del
centro en aspectos de orientacion);
b) En relacién con el profesorado
(implicar al profesorado en la accién
orientadora; colaborar en el disefio,
desarrollo y evaluacion de la accion
orientadora; facilitar la informacién y
formacién necesarias y proporcionar
los recursos técnicos materiales que
necesitan); ¢) En relacién con los pa-
dres (colaborar con los padres en el
conocimiento de sus hijos, facilitar la
informaciéon y formacién necesaria
para que puedan asesorar a sus hijos
y ayudarles a fomentar un clima de
confianza y dialogo con sus hijos).

Coordinacion entre todos los agentes inpli-
cados en la intervencion y entre todos los
Servicios, organismos e instituciones que ac-
tian en una poblacion.

Se impone un modelo de actuacion
centrado en un plan de intervencion
integral y coordinado desde el nivel
local. Es absolutamente imprescin-
dible establecer una eficaz coordina-
cién entre todos los servicios, orga-
nismos, etc, que afrontan la accién
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orientadora en un contexto determi-
nado. Lo ideal seria tender hacia un
plan integral de servicios en el esce-
nario escolar, social y productivo.

En otros estudios (Alvarez Gon-
zélez, 1995, 2004b, 2006a; Alvarez
Gonzilez y Rodriguez Espinar, 2000;
Mateo, Alvarez Gonzilez, Casano-
vas, Hernando y Sans, 2002) se hacia
una propuesta de un plan de actua-
cién para una comunidad local, lle-
gando a la conclusién, que antes de
iniciar cualquier intervencion orien-
tadora es imprescindible la tarea de
planificacién y coordinacién, tanto
de los agentes personales que inter-
vienen, como del uso de los recursos
materiales necesarios. Se impone un
modelo de actuacion centrado en un
plan de intervencién integral coordi-
nado desde el nivel local.

Curricnlum (dimension orientadora del do-
cente y dimension docente del orientador).

Integraciéon paulatina de la orien-
tacion en el curriculum, utilizando
diferentes estrategias (asignaturas,
tutorfa, integracion disciplinar e in-
terdisciplinar) hasta alcanzar la infu-
sién plena y considerar la orientacion
como una actividad mds en la tarea
escolar. Los profesionales de la orien-
tacion son educadores y los profesio-
nales de la educacién son orientado-
res que comparten con el resto de
agentes de la institucién (alumnado,
familia, etc.) la responsabilidad del
desarrollo integral del alumnado. La
coordinacion de la orientacién en el
curriculum corresponde al orienta-
dor y la puesta en marcha y ejecucion
a los agentes socioeducativos (orien-
tador, profesorado, padres y equipo
directivo de los centros).

Numerosos trabajos (Gysberg vy
Henderson, 1988; Borders y Drury,
1992; Rodriguez Espinar, 1994; Alva-

Reist« ORION - n.° 5. 2010 I 18

rez Gonzalez, 1995; Jiménez y otros,
1998; Alvarez Gonzalez y Bisquerra,
2006a, 2006b) a la hora de analizar
las tendencias presentes y futuras de
la orientacién, ponen de manifiesto
la necesidad de intervenir por pro-
gramas, implicando al profesorado
en su disefio, desarrollo y evaluacion
y contando con la ayuda y colabora-
cion de los profesionales de la orien-
tacion.

Se ha de tender, dentro de una insti-
tucion, centro, servicio, a estimular,
promover e interrelacionar programas
diversos. Estos programas mantienen
su propia identidad, pero si se impar-
ten de forma interrelacionada pueden
producir un efecto de sinergia. A esto
es a lo que se denomina Sistema de
programas integrados (SPI).

Nuevas tecnologias.

No debemos olvidar que estamos en
la sociedad de la informacién y de la
comunicacién y los profesionales de
la orientacién no deben obviar las
nuevas tecnologias, como una herra-
mienta util en la intervencion orienta-
dora (Alvarez Gonzalez y Rodriguez
Espinar, 2000; Pantoja, 2004, 2000;
Ceinos, 2009). Ellas nos pueden pro-
porcionar estrategias y sistemas mas
dinamicos, participativos e interacti-
vos en los procesos de aprendizaje,
la informaciéon (personal académica
y ocupacional), los procesos de toma
de decisiones, los itinerarios de inset-
cion socio-laboral, etc. En este senti-
do, sefialan Watts y Esbroeck (1998)
que el rol del orientador en el futu-
rO NO estard tanto en proporcionar
informacion, sino en seleccionatla,
procesarla y hacerla mas activa. El
orientador habrd de estar presente
en la elaboracion y ejecucion de estos
recursos como consultor y como su-
pervisor del proceso de elaboracion
y desarrollo.
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o Agente de cambio (personal e institucional).

El profesional de la orientacién y el
profesorado, a la hora de planificar y
desarrollar la accién orientadora, han
de tener presente el contexto y han
de ir modificando y cambiando, si
esta a su alcance, aquellos elementos
del contexto que dificultan el pro-
ceso orientador a través de un ade-
cuado clima de confianza, de trabajo
en equipo, de acompafiar el afronta-
miento de los problemas y la toma
de decisiones. Para ser un verdadero
agente de cambio se han de crear las
condiciones para dicho cambio y se
ha de sentir la necesidad del mismo.

4. Propuestas de
mejora

Para poder afrontar estos roles y fun-
ciones es necesario que las Administra-
ciones educativas lleven a cabo una serie
de propuestas de mejora de la orienta-
cién y la accion tutorial (Mateo, Alvarez
Gonzilez, Casanovas, Sans y Hernando,
2002; Alvarez Gonzalez, 2004b, 2005a;
Alvarez Gonzalez y Bisquerra, 20006a,
2006b). Estas pasan por:

» La clarificacion y desarrollo
del modelo organizativo y funcional
de la orientacién y la accién tutorial
en los centros educativos.

Las Administraciones educativas de
las diferentes Comunidades Autdno-
mas/ Estados/regiones han de desarro-
llar, de forma plena, un modelo organiza-
tivo y funcional de la orientacion basado
en tres niveles de intervencion: Tutoria,
Departamento de orientacién o servi-
cio de psicopedagogia en los centros y
Equipos de apoyo externo, teniendo en
cuenta las peculiaridades de cada auto-
nomia/Estado/region. Para ello, se han
de delimitar claramente las tareas espe-

cificas para los tres niveles, con el fin de
evitar implantaciones y solapamientos y,
al mismo tiempo, se ha de estimular una
efectiva coordinacion entre dichos nive-
les de intervencion y éstos con el resto
de servicios del contexto. Con ello, se
operativizarian los recursos, se evitarfan
duplicidades y se presentarfa una oferta
unitaria y coherente. Del Valle (1987:20)
sugiere la siguiente regla que puede ser
perfectamente asumida por los servicios
educativos y de orientacion:” Lo que se
pueda hacer en el nivel mds proximo a las ne-
cesidades, no se haga desde el nivel o estancia
mds alejada’”.

> Es necesario una reestructura-
cion de los equipos de apoyo externo.

Estos equipos han de desarrollar ta-
reas que complementen las del tutor/ay
del psicopedagogo/a en el centro. Para
ello, han de disponer de una mayor es-
pecializacion e interdisciplinariedad, sus
funciones se han de orientar en una do-
ble direccion: 1) A nivel de centro, cola-
borando y asesorando al tutor y al psi-
copedadogo/a en aspectos cutriculares
y de orientacion; 2) a nivel de comunidad,
proporcionando la coordinacién de los
distintos recursos educativos y de otien-
tacion (Servicios Sociales, Sanitarios,
Juridicos, socio-comunitarios, Justicia y
ocupacion) de la zona, a través del in-
tercambio de experiencias, grupos de
trabajo, formacién de los implicados en
tareas de orientacidn, etc. Sus funciones
no han de tener solamente un caracter
terapéutico y puntual, sino también pre-
ventivo y comprensivo. L.a composicion
de estos equipos habra de estar en rela-
cién con las funciones asignadas.

Un ejemplo de lo que deberia ser es
potenciar los servicios internos (De-
partamento de otientacién/ servicio de
psicopedagogia) en los centros publicos
de Infantil, Primaria y Secundaria y una
reduccion de los Equipos psicopedagé-
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gicos de Apoyo (1 por provincia/zona/
region) con funciones muy especificas
de apoyo a los servicios internos.

» La implantaciéon de los Depar-
tamentos y/o servicios psicopeda-
gogicos en los Centros de Infantil y
Primaria y su consolidaciéon en Se-
cundaria, como facilitador y dina-
mizador de la orientacion y accion
tutorial en el centro (unidad organi-
zativa basica).

Si se quiere que la intervencion psi-
copedagdgica tenga un caracter preven-
tivo y de desarrollo y, al mismo tiempo,
se considere como un factor de calidad
de la educacion, las Administraciones
educativas han de dar el paso de su im-
plantacion y consolidaciéon en esta eta-
pa educativa; con ello, se desarrollarfa
plenamente el modelo de orientacién
psicopedagogica. Las funciones han de
estar referidas al centro, al alumnado, al
profesorado, familias y otras institucio-
nes y han de tener un caracter priorita-
riamente preventivo, de desarrollo y de
intervencion social. Estas funciones se
podrian agrupar en torno a seis grandes
ambites: 1) Soporte a la organizacion y
dindmica del centro (colaboracién con
el equipo directivo, consejo escolar, pro-
fesorado, familias, etc.); 2) apoyo al pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje. Aten-
cién a la diversidad (intervencion directa
o compartida en medidas preventivas
ordinaria o especificas de atencion a la
diversidad); 3) Orientacién académica y
profesional (ayuda y asesoramiento en
los procesos de transiciéon académica y
socio-laboral); 4) Plan de accion tutorial
(colaboracion en el disefio y elaboracion
del Plan de accién tutorial y coordina-
cién en la evaluacion); 5) Colaboracion
con los diferentes estamentos del cen-
tro (jefatura de estudios, comisiéon de
coordinacion pedagdgica, coordinacion
de tutores, etc.) y 6) Coordinaciéon con
los servicios educativos y de orientacion
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externos. Para poder desarrollar estas
funciones la composiciéon del Departa-
mento ha de ser multidisciplinar.

» La dinamizacién y potencia-
cion de la accion tutorial.

Esta dinamizacion y potenciacion de
la accion tutorial pasa por: a) una mayor
clarificacién, reconocimiento y apoyo
institucional a la tutoria y la orientacion;
b) asumir la actividad tutorial por parte
de todo el centro y de la comunidad; c)
garantizar al profesorado-tutor una for-
macién tutorial adecuada (proyecto de
formacion en centros); d) crear la infra-
estructura que permita consolidar equi-
pos de tutores (como elementos dina-
mizadores); e) contar con la ayuda real
de especialistas de orientaciéon y otros
profesionales de la comunidad.

» Consensuar una serie de medi-
das que faciliten el desarrollo de la
orientacion educativa. Medidas que
a continuacién expondremos.

5. Medidas que
pueden facilitar

el desarrollo de la
orientacion educativa

Como se ha sefialado en otros traba-
jos (Alvarez Gonzalez y Rodriguez Es-
pinar, 2000; Marin y Rodriguez Espinar,
2001; Alvarez Gonzalez, 2004b; Alvarez
Gonzalez y Bisquerra, 2006a, 2000b), la
propuesta que se expone a continuacion
tiene la finalidad, el propésito de con-
cienciar a los responsables de los dife-
rentes estamentos politico-educativos
de la necesidad de iniciar un debate que
permita consensuar unas determinadas
medidas de tipo legal (juridico-adminis-
trativo) que faciliten la operativizacion
de la propuesta organizativa de la orien-
tacion, que a continuacion se explicitan:
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La concepcion de la orientacion como un
proceso de aynda y mediacion a lo largo de toda
la vida de la persona, como elemento facilitador
de su desarrollo personal, formativo, social y
profesional.

Esto va a requerir de una accién co-
ordinada de todos los agentes favorece-
dores de su desarrollo y de una adecua-
da organizacion de la accion orientadora
(el marco juridico-administrativo facili-
tador y no obstaculizador de la practica
orientadora).

* La atencion a la diversidad es uno de
los retos mas significativos de la nueva orde-
nacion educativa y, es, a su vez, el nacleo
de la funcién orientadora desde la pers-
pectiva preventiva y de desarrollo. La
atencion a la diversidad reclama actuaciones
mds preventivas que remediales, coordinadas
Y 1o ocasionales, organiadas y no arbitrarias,
profesionales y no aficionadas.

Esto va a implicar una auténtica rees-
tructuracion que permita la continuidad
e intensidad de adecuados tratamientos
multidisciplinares y una integraciéon de
los servicios educativos y de orientacion
de la comunidad. Se trata de adoptar un
concepto amplio de diversidad, donde
tenga cabida la prevencion, el desarrollo
y la intervencion social.

* La complga realidad de la prictica
orientadora, la multidisciplinariedad re-
querida para afrontar intervenciones efi-
caces (fracaso escolar, toma de decisio-
nes, absentismo, conductas antisociales,
conflictos, etc.), plantea la necesidad de ac-
ciones conjuntas globales entre los orientadores
que pertenecen a diferentes instituciones (educa-
cion y trabajo; educacion y sanidady trabajo y
sanidad, edncacion y justicia, etc.)

Estos proyectos conjuntos van a per-
mitir aunar el conocimiento y los recur-
sos necesarios para afrontar los retos de
una eficaz y eficiente accién orientadora.
Ahora bien, no va a resultar nada facil

una accién integradora y multidiscipli-
nar de los diferentes servicios, debido a
diferencias de tipo organizativo, tedricas
y de financiacién.

Para intentar paliar los efectos nega-
tivos de tales diferencias se proponen
las siguientes acciones:

— Desarrollo de un plan estratégico
con la formalizaciéon de contratos y
programas especificos de actuacion.

— Implicaciéon de los responsables al
mas alto nivel en la direccién del
plan.

— Responsabilidad total en el plan con
clara especificacion de los agentes y
momentos de accion.

— Adopcién de mecanismos de coordi-
nacioén, motivacion y evaluaciéon con-
tinuada.

— Reafirmacién constante del parte-
nariado (no sélo desde los servicios
participantes, sino de los destinata-
rios de los mismos).

Para abordar las diferentes tematicas
es necesatio que la accién publica se pla-
nifique, teniendo en cuenta no sélo los
recursos de la Administracién, sino el
resto de recursos de la sociedad.

»  Elmunicipio es el espacio ideal para la
operativizacion de la accion orientadora.

Para una adecuada planificacion de la
accién orientadora se han de tener en
cuenta los siguientes aspectos:

— Delimitar las unidades territoriales
significativas. El escenario ideal es el
Municipio. Es el espacio geografico
idéneo para la planificaciéon y ope-
rativizacién de la accion otientadora.
Esto va a requerir la creacién de la
comision municipal de otientacion
que garantizara la necesaria elabora-
ci6n del Plan Municipal.
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— Desde la perspectiva exclusivamen-
te educativa, los centros de Infantil,
Primaria y Secundaria asumiran el re-
ferente de actuacion, junto con otros
centros educativos (adultos, forma-
cién ocupacional), el primer nivel or-
ganizativo de planificacién y coordi-
nacion de la actividad orientadora, en
consonancia con el Plan Municipal.
El programa de orientaciéon de cen-
tro y el Departamento de orientacion
constituyen la célula basica de actua-
cién.

* La evalnacion como elemento de mejora

de la propia prictica orientadora

— Se ha de aunar la rendicion de cuen-
tas y la mejora de la propia practica
orientadora.

— Estratégicamente, se ha de abogar
por una evaluacion orientada al for-
talecimiento de los propios agentes
de la orientacién en un contexto de
interrelaciéon de agentes y servicios
(ermpowerment evaluation).

— Este tipo de evaluacién ayuda a los
agentes del programa a evaluarse
ellos mismos y su programa para
mejorar la practica y favorecer la au-
todeterminacion y la colaboracion.
Los participantes del programa con-
ducen su propia evaluacién, actian
como facilitadores.

* Una Ley especifica de orientacion

— Lo anteriormente expuesto serfa di-
ficil ponerlo en practica con el actual
marco juridico-administrativo.

— Sdlo la existencia de una norma de
rango y cobertura nacional podtia
permitir las nuevas propuestas orga-
nizativas y estructurales de la orienta-
cion.

— Una ley de orientacién escolar y pro-
fesional permitirfa definir las lineas
maestras de un plan estratégico de
nivel nacional como referente de los
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planes o programas propios de cada
Comunidad Auténoma o Estado (di-
mension nacional de la orientacion).

— Esta medida organizativa facilitarfa:
a) la cooperacion interterritorial, el
adecuado nivel de calidad de la pres-
tacion orientadora; b) la integracion
de recursos; c) la definicion de las
competencias profesionales; d) la co-
ordinacién entre los diferentes servi-
cios educativos, laborales, sanitarios,
sociales, etc.

 La potenciacion del asociacionismo pro-
fesional.

La potenciaciéon del asociacionismo
profesional como facilitador de: a) la
comunicacién y la cooperacion entre los
asociados; b) el desarrollo profesional a
través de la formacion continuada; c) la
promocion y la responsabilidad entre
las instituciones y d) la neutralidad ante
posibles injerencias de los Gobiernos,
empresarios, institucion educativa.

* La formacion de los agentes implicados
en la orientacion y la educacion. Una for-
macion que contribuya a mejorar
su desempertio profesional y su rea-
lizacion personal.

6. A modo de sintesis,
los nuevos desafios
de la orientacion
educativa se podrian
concretar en:

Concebir la orientacion como un proceso
de ayuda continua, mediacion y coopera-
cion, dirigido a todas las personas
en todos sus aspectos, poniendo un
énfasis especial en la prevencion y el
desarrollo personal a lo largo de toda
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la vida. Y en ese proceso deben es-
tar implicados los diferentes agentes
educativos y sociales.

Asumir que la orientacion ha de afrontar la
diversidad del alumnado y tender a la inclu-
sion plena en la institucion, ha de acom-
pafiarle en su proceso de aprendizaje,
ayudar a transitar por los diferentes
itinerarios educativos y socio-labora-
les y el facilitar el desarrollo integral
que le prepare para la vida.

Potenciar la orientacion en los diferentes ni-
veles educativos y su plena integracion en el
proceso educativo, estimular su aprendi-
zaje, atender la diversidad, favorecer
el desarrollo personal, preparar para
las transiciones, etc.

Imponer un cambio en el modelo de
actuacion de los profesionales de la
educacion y de la orientacion, para
asumir el rol de agente de cambio y
dinamizador en los procesos de in-
novacion.

Afrontar por parte del profesorado no silo
su_funcion docente, sino su_funcion tutorial.
Todo educador, por el sélo hecho de
setlo, asume una funcién orientadora,
aunque no sea plenamente conscien-
te de ello. No se trata de convertir
a los docentes en orientadores, sino
de hacer mas explicita la implicacion
en el desarrollo del alumnado como
persona. Se cometeria un error el dar
por hecho que el profesional de la
educacion tiene la implicacién, mo-
tivacion y preparacion psicopedago-
gica suficiente para asumir, de forma
plena, su tarea como tutor. Ademas,
en este momento, no se dispone de
un modelo integrador de formaciéon
para todos los implicados en la orien-
tacion y accion tutorial.

Reconocer y potenciar la orientacion y la ac-
cion tutorial como un factor de calidad de la
edncacion por parte de las diferentes Ad-

ministraciones educativas, como un ele-
mento fundamental en el desarrollo
integral del alumnado.

 Incrementar la ayuda a aquellos colectivos
con fracaso escolar y con dificultades de
adaptacidn, que, en ocasiones, son los
que menos ayuda reciben.

o Asistir a los estudiantes en la configuracion
de su proyecto personal y profesional, que
les permita efectuar unas adecuadas
transiciones a lo largo de su vida.

* Potenciar las nuevas tecnologias en la in-
tervencion orientadora, dandolo el rango de
modelo de intervencion que pueda com-
plementar al resto de modelos.

Consolidar una amplia y solida red de ser-
vicios en los diferentes niveles educativos y
en la comunidad para poder llegar a un
mayor numero de colectivos con un
coste menof.

»  Contribuir a la formacion del profesorado,
Sfamilia e institucion en aspectos relaciona-
dos con el desarrollo integral del alummnado
como miembros activos de la comu-
nidad educativa.

*  Facilitar el acceso a la informacion, forma-
cion a los profesionales de la educacion y
de la orientacidn. Condicion necesarias
para poder desarrollar sus nuevos ro-
les y funciones.
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INTRODUCCION

Antes de comenzar queremos agra-
decer a ASOSGRA y especialmente a
Pepe Ginés habernos invitado a este
encuentro con ustedes, para nosotros es
un enorme placer poder compartir con
otros compafieros orientadores nuestras
experiencias, nuestros materiales y nues-
tras ilusiones.

Cuando nos pidieron hacer esta co-
municacién nos insistieron en la impor-
tancia de hacer una exposicion practica
atendiendo al lema de este V curso: “es-
trategias y materiales para la interven-
cion”. Asi pues trataremos de hacer un
repaso practico que les permita conocer
y acceder a los materiales y recursos que
durante los udltimos afios APOCLAM
ha venido creando y que son fruto del
trabajo colaborativo entre orientadores
tanto de primaria como de secundaria.

Los materiales que vamos a exponer
han surgido de la necesidad compartida
de distintos orientadores que se pusie-
ron en marcha para saciar dicha necesi-
dad, en este sentido queremos invitarles
a todos ustedes a unirse a los proyectos
de trabajo colaborativo que tememos
abiertos o a iniciar e impulsar nuevos
proyectos que nos permitan a todos
crecer profesionalmente como orienta-
dores desde el enriquecimiento del tra-
bajo en comun.

Antes de iniciar este repaso de ma-
teriales y recursos se hace necesario ex-
poner brevemente el modelo de orienta-
cién educativa que tenemos establecido
en Castilla— L.a Mancha, posteriormente
expondremos los materiales que hemos
desarrollado para las distintas etapas,
nos centraremos fundamentalmente
en los “Cuadernos de Orientacion de
APOCLAM?” y terminaremos hablando
del programa GISPO.
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PONENCIAS MARCO

LA ORIENTACION EN

CASTILLA - LA MANCHA

1. Introduccion

En nuestra comunidad se reguld el
modelo de orientacién hacia el afio 2004,
modelo organizativo que permanece aun-
que con algunos vaivenes. Hemos asistido,
con distintas 6rdenes normativas perti-
nentes, a la creacién de estructuras nuevas
y a la supresion de algunas antiguas.

Este modelo mantiene el papel de la
tutoria; refuerza el papel de la Orientacion
en el segundo nivel al configurar un mo-
delo interno de Orientacion tanto en edu-
cacion Infantil y Primaria como en Secun-
daria. Asi mismo asegura el asesoramiento
especializado y la coordinacion a través de
los centros Tertitoriales de Recursos para
la Orientacién, la atencién a la Diversidad
y la Interculturalidad (CTROADIS).

El nuevo modelo tiene como finali-
dad: garantizar la educacion integral del
alumnado a través:

* de la personalizacion del proceso edu-
cativo especialmente en lo que se refie-
re a la Adaptacion de los procesos de
enseflanza y aprendizaje, a su singula-
ridad y a la transicion entre las distintas
etapas y niveles en los que se articular el
sistema educativo y el mundo laboral.

* Oftrecer, al conjunto de la comunidad
educativa, asesoramiento colabora-
dor y apoyo técnico especializado.

2. Niveles de la orientacion
educativa en nuestra
comunidad autonoma

Primer Nivel: Tutores y docentes.
El tutor/a es el Profesorado que co-

ordina la Accién Tutorial de un grupo
de clase. Es el responsable y, a su vez re-
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ferente de la dinamica Tutorial y orien-
tadora de su grupo. Su papel consistira
en coordinar y desarrollar la Accion Tu-
torial con sus alumnos a través de una
estrecha coordinacién con todo el gru-
po de profesores que imparten docencia
en el grupo y mantener contactos perio-
dicos con los padres.

Segun el Decreto de Orientacién se
concretan en las siguientes funciones:

* Desarrollar con el alumnado progra-
mas relativos a la mediacién y me-
jora de la convivencia, a los habitos
y técnicas de estudio y a la toma de
decisiones y al pensamiento creativo
y emprendedor.

¢ Coordinar al profesorado que inter-
viene en un mismo grupo de alum-
nos para garantizar la coherencia del
proceso ensefnanza y aprendizaje.

* Colaborar con el resto de niveles de
la orientacion para favorecer un desa-
rrollo gradual y coordinado a través
del asesoramiento y el intercambio
de informacion.

¢ Desarrollar actuaciones con las em-
presas y el mundo del trabajo en el
caso de la formacion profesional

Segundo Nivel: Estructuras espe-
ctficas de orientacion.

Los centros sostenidos con fondos
publicos cuentan con el apoyo especia-
lizado de las siguientes estructuras espe-
cificas de orientacion:

1. Las Unidades de Orientacion en
centros de Educacion Infantil y Pri-
maria y en los Centros de Educacion
Especial. Esta iniciativa supone:

* una mayor calidad de nuestro sis-
tema educativo.



* El acercamiento a la sociedad de
la figura del Orientador/a permi-
tiéndole una intervencion mas ac-
cesible, sistematica y continua.

* El incremento del numero de
Orientadores/as en los colegios
de Infantil y Primaria.

* Nuevos retos para los profesiona-
les de la Orientacién.

Son funciones generales de estas es-
tructuras:

A) Favorecer los procesos de madu-
rez personal, social y profesional,
de desarrollo de la propia identi-
dad y del sistema de valores y de
la progresiva toma de decisiones
que el alumno ha de realizar a lo
largo de su vida, escolares, profe-
sionales y laborales.

B) Prevenir las dificultades de apren-
dizaje y no sélo asistirlas cuando
han llegado a producirse, antici-
pandose a ellas y combatir el aban-
dono del sistema educativo, el fra-
caso y la inadaptacion escolar.

C) Colaborar en el ajuste de la res-
puesta educativa a las necesidades
particulares de todos y cada uno
de los alumnos adaptandola a sus
capacidades intereses y motiva-
ciones, mediante las oportunas
adaptaciones curriculares y me-
todolégicas y el asesoramiento en
las medidas de atencién a la diver-
sidad que garanticen un respues-
ta educativa mas personalizada y
especializada.

D) Asegurar la continuidad educativa
a través de las distintas areas, ciclos
y etapas y particularmente, el paso
de la educacioén infantil a la prima-
ria, de ésta a la educacion secun-
daria y de la secundaria al mundo
académico o al del trabajo.
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E) Prestar asesoramiento psicope-
dagdgico a los diferentes 6rga-
nos de gobierno y de coordi-
naciéon docente de los centros
educativos.

F) Asesorar a las familias en su prac-
tica educativa.

G) Colaborar en el desarrollo de la
innovacion, investigacion y expe-
rimentaciéon como elementos que
redundan en una mejora de la ca-
lidad educativa.

H) Contribuir a la adecuada relacion
e interaccion entre los distintos in-
tegrantes de la comunidad educa-
tiva, asi como entre la comunidad
educativa y su entorno colaboran-
do enlos procesos organizativos y
de participacién de la comunidad
educativa, y en especial del alum-
nado, en la vida de los centros.

I) Asesorar a la Administracion
Educativa y colaborar en el desa-
rrollo de sus planes estratégicos

De todas las funciones se priorizan las
relacionadas con el asesoramiento:

* Enla elaboracién de los Planes de
Accién Tutorial, de Atencion a la
diversidad, de Programas de for-
macién en Centros y Proyectos de
Innovacion.

* Planificacién, desarrollo y eva-
luaciéon del Plan de Actividades
Extracurriculares y Complemen-
tarias.

e La mejora de la participacion de
las familias y a la formacion de

padres y madres en colaboracion
con las AMPAS.

Estos orientadores, se integran en
los centros publicos de educacion in-
fantil y primaria, en los Equipos de
Orientacion y Apoyo de los que for-
man parte.
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2. Los Departamentos de Orienta-
ciéon en los Centros que imparten
educacion Secundaria. Esta estructu-
ra ya mas consolidada en el sistema
obedece a las siguientes funciones:

a) Favorecerlos procesos de madurez
personal, social, y profesional...

b) Prevenir las dificultades de apren-
dizaje y no asistirlas cuando han
llegado a producirse...

c) Colaborar en el ajuste de la res-
puesta educativa a las necesidades
particulares de todos y cada uno
de los alumnos...

d) Asegurar la continuidad educativa
areas, ciclos, etapas...

e) Prestar asesoramiento psicopeda-
gogico a los diferentes érganos de
los centros educativos.

f) Asesorar a las familias en su prac-
tica educativa.

g) Colaborar en el desarrollo de la
innovacion, investigacion y expe-
rimentacion ...

Tutores

Orientacion y tutoria
triangulacion de funciones

h) Contribuir a la adecuada relacion e
interaccién entre los distintos in-
tegrantes de la Comunidad Edu-
cativa...

1) Asesorar a la Administracion edu-
cativa y colaborar en el desarrollo
de sus planes estratégicos.

Los Centros de Recursos y Aseso-
ramiento a la Escuela Rural que se
configuran en unas zonas determina-
das para garantizar una respuesta mas
ajustada a las particularidades de la es-
cuela rural. Se constituyen como equi-
pos externos de asesoramiento psico-
pedagogico para centros educativos
incompletos o escuelas unitarias.

Entendemos que es fundamental
encontrar el punto de coordinacion
adecuado entre estos dos primeros
niveles para que los objetivos de la
accion tutorial marcados en los res-
pectivos planes de orientacién y en
el los proyectos educativos puedan
llevarse a cabo, para ello es funda-
mental entender nuestra labor como

dinamizadores desde la triangulacion
de funciones.

Orientador
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Tercer Nivel: Asesoramiento espe-
cializado.

En este nivel aparecen nuevas es-

tructuras:

1.

La asesoria de Centros del Profeso-
rado. Se crea un perfil de asesor/a de
formacion en Orientacion y Atencion
a la Diversidad en todos los Centros
de Profesores.

Los Centros territoriales de Re-
cursos para la Orientaciéon, la
Atencion a la Diversidad y la In-
terculturalidad (CTROADI)

Es una nueva estructura organizativa
que contribuye a desarrollar el modelo
de Orientacion y tiene la finalidad de:

* Garantizar la coordinaciéon y di-
namizacién de la orientacion edu-
cativa y profesional.

e Servir de instrumento de apoyo
especializado y complemento a la
accion desarrollada por estructu-
ras especificas de orientacion.

e Servir como centro de trecursos
para la atencién al alumnado con
necesidades especificas de apoyo
educativo.

Son funciones de estos centros las
siguientes:

* Difusién de la normativa espe-
cifica en materia de Orientacion
educativa y profesional, atencion
a la diversidad y la educacién in-
terculturalidad.

* La elaboracién y adaptacion de
materiales curriculares, de instru-
mentos de valoracién e interven-
cion, su préstamo y difusion.

* La colaboracién con los Equipos
de Orientacién y Apoyo y los De-
partamentos de Orientacion, asi
como con otras instituciones en la
deteccion temprana y el asesora-
miento sobre la escolatizacién de

ORIENTACION Y ACCION TUTORIAL

alumnos con necesidades educati-
vas especificas.

* La colaboraciéon en la coordina-
cién y la dinamizacion de la orien-
tacion educativa y profesional.

* La colaboracién con los Centros de
Profesores, los Centros de Recursos
y Asesoramiento a la Escuela Rural,
en el desarrollo de acciones asocia-
das a los ambitos de actuacién.

¢ La coordinacién y la colaboracion
con organismos, instituciones y
asociaciones que presten servicios
al alumnado con necesidades es-
pecificas.

¢ Cuantas otras le sean atribuidas
reglamentariamente.

Su composicion tiene una estructura
interdisciplinar y se organiza como
equipo de trabajo para el logro de
objetivos en tres areas de actuacion:

* El 4rea de Orientacién educativa
y profesional, como responsable
del asesoramiento en los distin-
tos niveles de orientaciéon y con
especial atencion a los planes de
orientaciéon de centro y de zona.

* El area de necesidades educativas
especiales, como responsable de
alcanzar los objetivos referidos a
la atencion a las diferencias del
alumnado en funcién de su capa-
cidad intelectual, sensorial o fisica
y a la problematica de conducta y
alteraciones del desarrollo de la
personalidad con especial refe-
rencia a los planes de atencién a
la diversidad de los centros.

* El area de interculturalidad y con-
vivencia que sera la responsable del
desarrollo de los objetivos referidos
a la acogida e inmersion lingtifstica
del alumnado inmigrante, al desa-
rrollo de la educacion intercultural
y la cohesion social y, en general de
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los temas referidos a la mejora de la
convivencia en los centros. Este area
prestara especial atencion a las ac-
tuaciones para promover la igualdad
de hombres y mujeres, y para la pre-
vencion de la violencia de género.

Actualmente estos Centros especia-
lizados estan en vias de desaparicion
aunque de momento no hay confir-
macién oficial.

3. Los Servicios de Asesoramiento
de las delegaciones provinciales y
de la Consejeria de Educacion.

3. El desarrollo y
coordinacion de la
orientacion

El modelo de orientaciéon educativa
y profesional se concreta a través de la
elaboracién de los planes de orientacion
de centro, zona y regién en cuya elabo-
racién participaran los orientadores de
los centros sostenidos con fondos pu-
blicos coordinados por la Delegaciones
provinciales de la Consejerfa.

3.1.El plan de Orientacién de Cen-
tro integra todas las actuaciones a
desarrollar desde la tutoria, la orien-

taciéon académica y profesional y las
acciones de asesoramiento dirigidas
a los distintos 6rganos de gobierno y
coordinacion del centro, la comuni-
dad educativa y de coordinaciéon con
otros centros e instituciones.

El Plan de Orientaciéon forma parte
del PROYECTO educativo y se con-
creta para cada curso en la Progra-
macién General Anual.

32.El Plan de Orientacién de Zona
define los objetivos y las actuaciones
a desarrollar por todas las Unidades
y Departamentos de Orientacion de
los centros docentes dentro del ambi-
to que se determine. El Plan incluye
de forma especifica la coordinacion
entre etapas para facilitar la transicion
del alumnado y las actividades de for-
macion, innovacion, o investigacion
a desarrollar en colaboraciéon con los
centros de profesores, los centros de
Recursos y Asesoramiento a la Escuela
rural, en su caso, y con los CTROAI.

33.El Plan Regional de Orientacion.
La Consejerfa elabora un Plan Regio-
nal donde se establecen las priorida-
des, los criterios y directrices basicas
a desarrollar por los distintos niveles
de la orientacion.

Plan Begional de Orientacidn

(o) ecié

LLL A IENTL

ny tut

oria

modelo de orientacion
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MATERIALES Y RECURSOS PARA LA
ORIENTACION Y LA TUTORIA

Los materiales que exponemos a continuacion estan a disposicion de todos los
orientadores y tutores desde la filosoffa del trabajo colaborativo, casi todos estos ma-
teriales pueden ser descargados directamente de Internet en las direcciones que sefia-
lamos.

Materiales para la Educacién Infantil y Primaria

Proyectos Apoclam Inicio | fore | chat | documentos | contacte

- U Orientacién en Infantil y Primaria

http://www.apoclam.net/proyectos/pat/inicio.htm

Tutoria v Educacion

- 4. an \/alnroe
Led-s  en Valores

%
",

o oy an Primaria

http://www.apoclam.net/cdprimaria

cuadernos.apoclam.org
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Materiales para la Educacion Secundaria

AL S bt v it e b B

TUTORIAS 2002

apoclam ot

http://www.copoe.org/con-vivencia/index.html
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www.cuadernos.apoclam.org

CUADERNOS DE ORIENTACION

INTRODUCCION
OBJETIVOS
ESTRUCTURA

MODO DE UTILIZACION

S e

Introduccion

De la larga lista de recursos elabo-
rados por APOCLAM, el GISPO vy los
Cuadernos de Orientacién son los ma-
teriales mas conocidos y que vamos a
presentar con mayor detenimiento.

Los Cuadernos de Orientacién sut-
gieron por la necesidad de tener unos
materiales que aseguraran que la orien-
taciéon académica y profesional llegara a

SISTEMA DE DISTRIBUCION

PERSPECTIVAS DE FUTURO

todos los alumnos y a las familias con
independencia del tutor/a que les hu-
biera tocado en suerte ante la evidencia
de la disparidad con que llegaba dicha
informacién a los alumnos; a esto se
unia los numerosos cambios de normas
educativas que hemos vivido en los ulti-
mos aflos que hacfa dificil, incluso para
los propios profesionales de la orienta-
ci6én, conocer la normativa que estaba
vigente en cada curso.
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cuadernos.apoclam.org

Primeras
ediciones
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Con los Cuadernos de Orientacién
tenemos la seguridad de que el alumno
y la familia que no se orienta es por-
que no se preocupe de ello. De esta
preocupacién por hacer llegar toda la
informacién pasamos a incluir un apar-
tado muy importante sobre la madurez
vocacional y el proceso de toma de de-
cisiones basandonos en la experiencia
de muchos alumnos que disponiendo
de toda la informacién necesaria no
sabian muy bien cémo elegir su futuro
académico y profesional, presa de las
dudas e incertidumbres que toda deci-
sién conlleva.

Los Cuadernos de Orientacién na-
cieron en el curso 2000-01 del trabajo
colaborativo que iniciaron dos orienta-
dores quienes aportaron cada uno los
materiales que utilizaban para la orien-
tacion en sus respectivos Centros y ela-
boraron un texto comun que se sacaba
por fotocopiadora y se entregaba a los
alumnos en forma de cuadernillo; al
curso siguiente se llevaron ya a impren-
ta y se llamaban Guias de Orientacion,
posteriormente se cambié el nombre
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por el de Cuadernos de Orientacion del
curso correspondiente. En primer lugar
aparecieron el de 4° y el de Bachillerato,
al curso siguiente el de 3° y en cursos
posteriores aparecié uno conjunto para
1°y 2° que se desdobl6 en dos mas tarde
a la vez que se complet6 con el Cuader-
no de 6° que este curso aparece como
cuaderno de E. Primaria.

Los centros de la ciudad y mas tarde
de la comarca y la provincia comenza-
ron a demandar ejemplares y en un par
de afios habian sobrepasado los limites
de la Comunidad Autonémica y se dis-
tribufan por todo el territorio nacional.
A ello contribuy6 también la formacién
de las Asociaciones de Orientadores y
la celebracién del I Encuentro Nacio-
nal en Toledo, en 2003. A partir de en-
tonces han estado presentes en todos
los encuentros. Otro motivo impor-
tante que impulsé la apariciéon de los
Cuadernos fue la necesidad del ahorro
de tiempo al orientador, siempre esca-
so ante la cantidad de cometidos que
se le encomiendan y que no para de au-
mentar.



Objetivos

Entre los objetivos a alcanzar con
ellos en estos momentos, podemos citar
los siguientes:

1. Trabajar la madurez vocacional y la
toma de decisiones.

2. Dar toda la informacién sobre las al-
ternativas que ofrece el Sistema Edu-
cativo en cada momento.

3. Acercarle al proceso de incorpora-
ci6n al mundo laboral.

4. Evitar el sesgo de orientar hacia el
Bachillerato y la Universidad como
salidas mas prestigiosas frente a otras
enseflanzas profesionalizadoras ge-
neralmente menos valoradas social-
mente.

5. Facilitar a los padres la participacion
en el proceso de toma de decisiones
de sus hijos

Estructura de los
cuadernos

Los Cuadernos tienen una coheren-
cia tanto horizontal como vertical, los
contenidos se van secuenciando desde
el C. de Primaria hasta el de Bachille-
rato. Desde los primeros cursos se tra-
baja la orientaciéon académica y tam-
bién se inicia la orientacién profesional
pues entendemos la orientacién como
un proceso y creemos que no se puede
esperar al final de 4° o del Bachillerato
para plantear a los alumnos qué profe-
sion y a través de qué itinerarios forma-
tivos quieren continuar.

Como se trabajan

Las formas de utilizar este recurso
varfan notablemente desde la entrega a
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los alumnos y su mayor o menor utili-
zacion en la hora de tutoria o el trabajo
del Dpto. de Orientacién en las reunio-
nes semanales con los tutores donde se
preparan detenidamente su utilizacion
hasta la experiencia realizada en los ulti-
mos cursos de implicar a los padres en
el proceso de toma de decisiones sobre
estudios y profesiones de sus hijos a tra-
vés de de entrega a los padres y la pre-
paracion de las sesiones de tutorfa con
los tutores.

Con los afios hemos visto que es mas
eficaz la entrega a los padres en una re-
unién convocada para este menester y
preparada con esmero en plan positivo
en la que el orientador/a esté acom-
pafiada de algin miembro del equipo
directivo y se explique a los padres la
importancia que ellos tienen en la toma
de decisiones de sus hijos y la necesidad
de conocer como se toman este tipo de
decisiones y también que deben cono-
cer todas las alternativas que ofrece el
Sistema Educativo asi como una infor-
macién sobre la incorporaciéon al mun-

do laboral.

Todos conocemos el papel decisi-
vo que tienen los padres a la hora de
tomar decisiones sobre los estudios o
las profesiones, influencia ejercida de
muy diversas maneras y que por lo ge-
neral utiliza como criterio el de la ex-
periencia: si conocen a alguien que ha
hecho tal cosa y le va bien, eso es bue-
no, por el contrario si le va mal, eso es
malo. Por supuesto es preciso hacerles
ver que esto es todo lo contrario de
la orientacién pues no tiene en cuenta
ni las capacidades, ni los intereses, ni
la motivacién, ni la preparacién ni los
recursos... de sus hijos.

El grado de satisfaccion de los orien-
tadores que han realizado esta experien-
cia ha sido muy alto.
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Sistema de
distribucion

El medio de difusiéon de los Cua-
dernos es la WEB (www.cuadernos.
apoclam.org) donde se informa cada
curso de las novedades que se van in-
corporando y el formulario de pedido.
También estan presentes en eventos
donde participan los orientadores,
especialmente en los Encuentros Na-
cionales, pero los principales difusores
son los propios orientadores que los
utilizan y se los dan a conocer a los
companeros.

La queja mas frecuente que recibi-
mos por parte de muchos companros
cuando los descubren es precismanete
por no haberlos descubierto antes, ani-
mandonos a hacer una mayor difuciéon
de ellos. No es facil hacer publicidad
porque mantenemos unos precios de
coste (por debajo incluso del coste de
fotocopiarlos) y no tenemos margen
para invertir en publicidad y porque los
Cuadernos son fruto del trabajo cola-
borativo y queremos mantener ese es-
piritu lejos de cualquier otra finalidad
lo que se traduce en una demanda con-
tinua de sugerencias a los usuarios so-
bre aspectos a cambiar y mejorar para
el curso siguiente.

Perspectivas de futuro

Resulta muy dificil hablar del futuro
de los Cuadernos de Orientaciéon. En
este apartado aclararemos nuestro sis-
tema de su elaboracién y puesta a pun-
to. Cada curso, apenas salen de impren-
ta los Cuadernos, se retne el equipo de
revision y actualizacién formado por
varios orientadores/as de APOCLAM
y comienza a preparar la edicién del
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curso siguiente con un espiritu de in-
novacién constante tanto de los con-
tenidos como de su presentaciéon. En
momentos de tantos cambios educati-
vos como los que estamos viviendo, es
de justicia reconocer su extraordinario
esfuerzo para actualizar la informacion
y hacerla asequible tanto a los alumnos
como a los profesores y a los padres,
sitva de ejemplo, los cambios de la
P.A.U. y los de la Universidad con todo
lo referente al Convenio de Bolonia
de este curso. Paralelamente el Equipo
técnico de maquetacion, ilustracion e
imprenta hacen lo propio para mejo-
rar los aspectos materiales de su publi-
cacién y cuyos resultados sorprenden
cada curso.

Por poner un ejemplo de esta inno-
vacién constante, citaremos el Anexo
de Recursos para Familias incorporado
en las dos ultimas ediciones. Todos los
orientadores compartimos la idea de
que los padres son los primeros y los
mas importantes educadores y orien-
tadores de sus hijos sin embargo lo
unico que solemos hacer con ellos es
organizar una o dos reuniones a lo lar-
go del curso para informarles sobre las
alternativas que tienen sus hijos de cara
al proximo curso. APOCLAM quie-
re hacer algo mas para que los padres
puedan realizar esa tarea y cree que los
Cuadernos de orientaciéon pueden ser
un instrumento util para ello. Conse-
guir esto es un reto que nos plantea-
mos de cara a las proximas ediciones.

Los Cuadernos de Orientacion sur-
gieron del trabajo colaborativo y sélo
pueden seguir gracias al trabajo cola-
borativo de cuantos los convierten en
un instrumento de su trabajo diario de
orientadores, es por ello que acepta-
mos de muy buena gana todas las su-
gerencias recibidas y ademas hacemos
cuanto estd en nuestras manos para fo-
mentarlas.
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Otros recursos

Elaboracion de Pruebas para la determinacion

de Niveles de Competencia Curricular

www.apoclam.net/proyectos/ncc/inicio.htm
v P —

www.wiki.apoclam.org

Proyecto GISPO

Esta comunicacion pretende dar a
conocer el programa GISPO (Gestion
Informatizada de Servicios y Progra-
mas de Orientacion). Una herramien-
ta informatizada para la organizacion de
las tareas de orientacién en un centro
educativo de infantil, primaria o secun-
daria. Este programa es un proyecto de
trabajo colaborativo entre orientadores
impulsado y financiado especialmente
por APOCLAM y APOEX con la in-
tencion de ponerlo al servicio de todos
los orientadores.

Somos conscientes de que en el sis-
tema educativo espanol la gestién de
la informacion de los alumnos se estia
organizando de forma diferente segin
comunidades auténomas y que todas
caminan hacia la informatizacion de di-
cha informacién. En este sentido, este
programa también pretende ser util a las
asociaciones de orientadores para que
muestren a sus respectivas administra-

ciones educativas qué herramienta de
trabajo necesitamos los orientadores.

Puesto que es un proyecto de trabajo
colaborativo también queremos con esta
presentacion invitar a los orientadores a
hacer sus sugerencias para la mejora de
dicho programa.

Introduccion

Los orientadores educativos, como
colectivo profesional, sentimos cada
vez con mayor urgencia la necesidad
de informatizar nuestra tarea. Esto es
debido a varias razones fundamental-
mente que trataremos de desarrollar un
poquito mas:

* a que la orientacién es un servicio

para TODOS los estudiantes.
*a que para orientar necesitamos tener

informacién, sin ésta no podemos
asesorar mas que desde la teoria y no
es eso lo que se espera de una orien-
tacion individualizada.
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Justificacion de una
necesidad.

Desde hace mas de una década el
sistema educativo espafiol recoge que
la orientaciéon académica, profesional y
psicopedagogica en un derecho funda-
mental de todos los alumnos y a tal fin
ha provisto a los diferentes niveles edu-
cativos de los profesionales especialistas
en orientacion y psicopedagogia necesa-
rios para el desarrollo efectivo de este de-
recho. En la educacién infantil y primaria
se han encargado de estas funciones los
Equipos de Orientacion, en la Educacion
Secundaria los Departamentos de Orien-
tacién y en la Educacion Universitaria los
Servicios de Orientacion a los Universi-
tarios con diversas denominaciones.

En ocasiones en los Centros Educa-
tivos este derecho fundamental de los
alumnos se convierte mas en un deseo
que en una realidad, los orientadores
tanto de primaria como de secundaria en
ocasiones tienen a su cargo en su Centro
o zona educativa a mas de 900 alumnos/
as. Novecientos alumnos, Novecientos
familias, un centenar de profesores, etc.
¢como puede un solo orientador aten-
der las demandas de asesoramiento de
toda la comunidad educativa?, scémo
puede un solo orientador garantizar el
derecho que tienen TODOS los alum-
nos a recibir orientacién?

Actualmente los/as orientadores/as,
en sus diversos niveles de actuacién, desa-
rrollamos una variedad de funciones tan
amplias que hacen necesario la creacion de
herramientas informaticas que mejoren y
completen nuestro trabajo. Entre estas
funciones queremos destacar:

* La evaluacién psicopedagogica de
alumnos.
* La deteccién y atencién educativa a

alumnos con necesidades educativas
especiales.
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e la elaboracién de informes de eva-
luacién psicopedagogica.

* El seguimiento y control del progre-
so educativo de cada alumno.

¢ El asesoramiento a las familias.

* El desarrollo de proyectos educati-
vos dentro de los centros.

¢ Elasesoramiento a los profesores y a
los equipos directivos.

* La elaboracién de propuestas para el
desarrollo de las tutorfas.

e La orientaciéon académica y profesio-
nal de los alumnos.

¢ El desarrollo de iniciativas y progra-
mas para la educaciéon en valores de
los alumnos.

¢ la coordinacién de la labor docente
de los equipos de profesores.

 La dinamizacién de proyectos educati-
vos para las comunidades educativas.

Todas estas funciones, programas y
ambitos de actuacion exigen la presencia
de profesionales especialistas que, muchas
veces, nNos encontramos con la imposi-
bilidad de atender adecuadamente tanta
diversidad de funciones. En este sentido
plantemos la necesidad de elaborar una
herramienta de gestiéon informatizada
de muchas de las actuaciones que tenemos
recogidas en nuestras funciones.

Sin informaciéon no hay orienta-
ciéon. Esta es una premisa basica del
asesoramiento y la palabra que mejor
define nuestra labor en los centros es
el asesoramiento psicopedagbgico a
TODOS, pero no puede existir asesora-
miento si no se dispone de datos perso-
nales, evolutivos, médicos, académicos,
etc. de los alumnos. Para que el asesora-
miento se pueda dar en condiciones de
CALIDAD es imprescindible, en primer
lugar, tener acceso a los datos, a la infor-
macion acumulada de un alumno.



La orientacién como un servicio
educativo integrado en el sistema.
Cada difa es mas evidente que la orienta-
cion es un servicio educativo mas, sino
la propia educacion en si misma. Como
tal debiera estar integrado dentro del
sistema educativo, debiera formar parte
de él a todos los efectos.

Pero ademads entendemos la orien-
tacibn como un servicio continua-
do, que se organiza en funciéon de la
etapa educativa en la que se encuentra
el alumno/a pero que necesita de me-
canismos de coordinacién para que las
transiciones de etapas no solo sean lo
menos traumaticas posibles sino ademas
se hagan de la forma mas normalizada
posible. ¢Por qué “se pierde” tanta in-
formacion importante en el traslado de
los alumnos?, ¢no podemos los orienta-
dores coordinarnos mejor o elaborar un
sistema o procedimiento para que esa
informacion se traspase en su momento
y en mejores formas?

Todos conocemos que la gestiéon de
los centros, tanto administrativa como
académica, se ha venido llevando me-
diante los programas informaticos “ES-
CUELA e IES2000” que no contaban
con las labores ni con las necesidades de
los orientadores. Actualmente las Conse-
jerfas de Educacién de nuestras Comu-
nidades Auténomas estan desarrollando
o han desarrollado sus propios progra-
mas de gestion (Séneca, Delphos, etc.)
¥, que NOsotros conozcamos ninguno de
ellos cuenta tampoco con las necesida-
des de los orientadores, lo cual nos obli-
ga en muchos casos a duplicar sistemas
de gestion de los datos de los alumnos:
un sistema para la gestion administrativa
y académica oficial y otro para la gestion
que necesitan los orientadores.

También sabemos que algunas Co-
munidades Auténomas estan muy inte-
resadas en poder integrar los servicios
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de orientacion en los programas de ges-
tion oficiales de los centros educativos.
Algunas de ellas ya nos han preguntado
qué queremos los orientadores y he-
mos dado algunas respuestas que no han
sido suficientemente maduradas. Esta-
mos convencidos de que esta va a ser
una de las labores mas urgentes de las
asociaciones de orientacion a corto pla-
zo, nuestras administraciones (en el me-
jor de los casos) nos estan preguntando,
0 nos van a preguntar, qué necesitan los
orientadores para incorporar a los siste-
mas de gestién. En el peor de los casos,
si no nos preguntan, las asociaciones
debieran hacer llegar estas necesidades.
Y en ultimo extremo, si no nos hicieran
caso, (algo bastante probable) nosotros
mismos, con los recursos de nuestras
asociaciones debiéramos elaborar lo que
necesitamos.

En estalinea conocemos y hemos de-
sarrollado algunas experiencias de “pro-
gramas informaticos parala orientacion”
casi todos elaborados por orientadores
de secundaria, con conocimientos infot-
maticos a nivel de usuarios y elaborados
en sistemas de bases de datos. Sin em-
bargo, estas iniciativas, que reflejan muy
bien la necesidad que tenemos de dispo-
ner de un programa de gestion para la
orientacion, se han elaborado a partir de
las necesidades individualizadas de cada
orientador desde sus particularidades y
no son, en muchas ocasiones, generali-
zables para todos los demas.

Necesitamos por tanto, ponernos de
acuerdo. Necesitamos definir nuestras
necesidades compartidas, necesitamos
acordar un modelo de programa o un
listado de necesidades comunes. No-
sotros, junto con otros orientadores y
orientadoras, llevamos bastante tiempo
intentando hacer este trabajo y hemos
acabado elaborando el programa GIS-
PO que ahora os presentamos.
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Proyecto de trabajo
colaborativo

En una primera fase consistié6 en
la creaciéon de un ENTORNO VIR-
TUAL DE TRABAJO COLABORA-
TIVO que, disefiado para facilitar las
comunicaciones entre profesionales,
nos permitia llevar adelante ambiciosos
proyectos de mejora profesional orien-
tadora con la colaboraciéon y aporta-
cién del mayor nimero de orientadores
posible.

Partiendo de la filosoffa del trabajo
colaborativo y usando como entorno el
trabajo virtual pretendemos desarrollar
y experimentar un Programa informa-
tico de Gestion de la labor orientadora
en los niveles de la educacion infantil,
primaria y secundaria. Este proyecto
cuenta con las siguientes caracteristi-
cas:

¢ Se desarrolla a partir de software li-
bre y bajo licencias Creative Com-
mons, fundamentalmente a partir del
trabajo con bases MySql y lenguajes
php.

¢ Queremos que esté plenamente inte-
grado con los programas de gestion
de los centros (Rayuela, Delphos,
Séneca, ...) para compartir bases de
datos.

* Que permitiera la correccién auto-
matizada de los instrumentos de eva-
luacién psicopedagogica (tests) que
utilizamos cotidianamente en nues-
tro trabajo.

* Que nos facilite la labor de segui-
miento y asesoramiento de todos
nuestros alumnos en su proceso de
aprendizaje.

* Que nos facilite el traspaso de infor-
macién de los alumnos en los cam-
bios de etapa.
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*  Que agilice las tareas mas mecanicas
de nuestro trabajo (actas de reunio-
nes de equipos o departamentos,
controles de inventario, etc.)

¢ Nos facilite la elaboracién de infor-
mes tipicos de nuestra labor (psico-
pedagdgicos, dictamenes de escolari-
zacion, etc.)

La propuesta de trabajo colaborativo
que en su momento presentamos a la
COPOE se programé en las siguientes
fases:

Ist. Presentacion de la propuesta a las
asociaciones de COPOE. Esto se
hizo en II Encuentro Nacional de
Orientadores en Mérida

2nd. Elaboracion y presentacion de la pri-
mera version del programa. Actual-
mente estamos en la version 0.3 en
servidores locales.

3td. Puesta en marcha de grupos de tra-
bajo (presenciales o de tele trabajo).
Su trabajo consistitfa en:

a. Discusion y elaboracion de pro-
puestas mediante la participacion
en foros, etc.

b. Elaboracion de acuerdos de desa-
rrollo comunes.

4th. Disefio de nuevas versiones del pro-
grama.

Las fases 3 y 4 son las que actual-
mente estan en desarrollo.

Esquema general de GISPO

Como hemos indicado queremos
que GISPO abarque todas las tareas del
orientador que consideramos se falta-
rfan mediante el uso programas infor-
maticos. Estas tareas responderfan al
siguiente esquema general:
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Las tareas de los orientadores tan-
to de Infantil, Primaria y Secundaria
confluirfan en lo que denominamos el
“moédulo Orientacién” y este tendria los
siguientes apartados:

1. Comunicaciones
. Gestién

2

3. Asesoramiento

4. Tutorfas y Orientacion
5

. Informes

De estos 5 grandes apartados de mo-
mento solo tenemos en desarrollo 3, el

|M6{1uln de Geslion informatizada de Equipos/Unidades de Dr.l

PR

moédulo asesoramiento con el segui-
miento personal del alumno, el médulo
informes y el moédulo gestion.

écomo instalar y utilizar
gispo?

Para localizar el programa debemos
dirigirnos en primer lugar a la pagina
web de APOCLAM: www.apoclam.
Ofg a continuacién debemos localizar
la seccién de “Proyectos” que esta en el
menu de la izquierda y después localizar
el proyecto GISPO. Asi accederemos a
la siguiente pagina web:
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iqué permite
hacer GISPOT

Permite gestionar toda la informacidn que se genera en Orfentacion. Con
este programa podemos generar informes (Diversificacion, PCP,

Psie o8, ele. ), | hacer el seguimienta pormenorizado de
nuestros alumnos (datos, entrevistas, historial, ete.) y podemos gestionar

tareas mas rutinarias (inventarios, actas y agendas).

descargar actualizacién 0.2b hasta 0.3b

Solo para aquellos que ya utilizan GISPO. Permite actualizar versiones para
Mac, Linux y Wind 1dn més abajo
descargar ultima version (GISPO 0.3b)

Solo para aquellos que instalen el programa por primera vez. Vilido para
Mac, Linux y Windows. Ver instrucciones mds abajo

Ver instr s actualk

Sistema operativo Mac OsX

y/o Linux

Manuales &

instrucciones

A —

Sistema operativo Windows

actualizacian a la version 0.6

Instalackin de la versidn 0,30

8

o

actualizacion a la versidn 0.30

instalackén local sin servidor

Instalackin local con servidar

= instrucciones para iniciar el programa

51 tiene dudas consulte el foro

Desde aqui podemos:

1. descargar el programa, la version ac-
tual es la “localhost 0.3b”. Este es el
archivo que debemos descargar para
instalar GISPO por primera vez en
un ordenador personal.

2. Podemos participar o consultar en el
foro las preguntas mas frecuentes en
torno a la instalacion o la utilizacién
de GISPO.

3. Ver los manuales de instrucciones de
GISPO elaborados hasta ahora.

4. Ver los video tutoriales que explican
la utilizacién de GISPO

Instrucciones para Instalar
GISPO

Una vez descargado el programa en
nuestro ordenador procederemos a la
instalaciéon del mismo. Para ello pode-
mos consultar los manuales de instala-
cioén que esta en la web.
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descargar La Gltima versién: GISPO 0.3b

consulte el proyecto

En primer lugar, nuestro

ordenador debe tener

instalado un servidor de
aplicaciones web, nosotros preferimos
WAMP, XAMP o MAMP seguin los dis-
tintos sistemas operativos pero existen
otros que también son validos como
EasyPhP ... Si no tenemos instalado un
servidor de este tipo debemos seguir las
instrucciones tituladas “Instrucciones
para instalacién local sin servidor en
Windows” que es lo mas comun y por
tanto son las que vamos a explicar a
continuacion.

Instrucciones para instalacion
local sin servidor en Windows XP

Se concretan en 21 pasos:

1. Ejecuta el archivo “instalar.exe”, esto
hara que se inicie el asistente para la
instalacion de la aplicacion.

2. La primera ventana le avisa que debe
seguir estos pasos para su correcta



instalacion, pulse en “Siguiente” para
continuar.

3. A continuacion le pide que seleccio-
ne la ruta donde van a ir alojados los
archivos, déjela tal y como esta, ya
que posteriormente instalaremos el
servidor en dicha ruta. La ruta por
defecto es “C:\wamp\www”’

Pulse en “Siguiente” para proceder a
la instalacion.

4. Cuando finalice el traspaso de archi-
vos, debera pulsar en “Siguiente”

5. Ahora esta en la ventana de fin de
instalacion de GISPO, al pulsar en
“Siguiente” hara que se lance la ins-
talacion del servidor Wamp.

6. Este instalador esta en ingles, la pri-
mera pantalla es la de bienvenida,
pulse en “Next”.

7. Después debera aceptar el contrato y
pulsar en “Next”.

8. En esta pantalla debes indicar la ruta
de instalacion del servidor, si en el
paso (3) dejamos la ruta por defec-
to, debemos hacer lo propio aqui,
si no, deberfamos poner la ruta que
pusimos anteriormente exceptuando

(13 bbl

9. Sinos dice que esa carpeta ya existe,
le decimos que lo instale ah{ de todas
formas

10.El siguiente apartado es para decitle
al ordenador dénde va a ir el ejecu-
table del servidor en Inicio/Progra-
mas, lo dejamos tal cual y damos a
“Next”

11.En la siguiente pantalla debemos
marcar esa opcion si deseamos que
el servidor se ejecute automatica-
mente al iniciar Windows. Pulsamos
en “Next”

12.Pulsamos en “Install” y procedera a
instalar el servidor

ORIENTACION Y ACCION TUTORIAL

13.Cuando termine la copia de archivos
deberemos seleccionar la ruta raiz
del servidor, evidentemente la deja-
remos tal cual (www) como dijimos
anteriormente.

14.En la siguiente pantalla nos ofrece la
posibilidad de elegir el dominio para
nuestro host, dejaremos “localhost”
y pulsamos “Next”.

15.En la siguiente pantalla podemos ele-
gir la direccién de correo electrénico
por defecto para los e-mails en php,
ponemos el que queramos o lo deja-
mos como esta.

16.Después preguntara donde esta aloja-
do “explorer.exe”, nos saca ya la ruta
por defecto, por lo que solo debe-
mos pulsar en “Abrir”. Si queremos
utilizar otro navegador deberemos
indicar otra ruta que inicie Firefox,
Opera o cualquier otro navegador.

17.En el mensaje que nos aparece nos
pregunta si queremos instalar la nue-
va pagina por defecto de wamp, pul-
samos “No”

18.En la siguiente pantalla nos asegu-
ramos que estd marcada la opcion
“Launch WAMP5 now” y pulsamos
en “Finish”.
Ya tenemos instalado el servidor y la
aplicacion en el disco duro.

19.Ahora debemos copiar el archivo
“php.ini” alojado en “c:\wamp\
www” en la carpeta “c:\wamp\apa-
che2\bin” y sobrescribir el que hay.

A continuacién procederemos a la
instalacion de la base de datos.

20.En tu navegador preferido introduce
esta direccion http://localhost/GIS-
PO/instalat.php Esto hara que se lan-
ce la pagina de instalacion y configura-
cién de la base de datos en el servidor.

21.Dejamos los datos como estan y pul-
samos en “Continuar’.
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Una vez hecho esto se nos lanzara la
aplicaciéon en el navegador y ya la ten-
dremos completamente instalada y con-

figurada.

éComo iniciar GISPO?

Lo primero e imprescindible es te-
ner cotrrectamente instalada la dltima
version estable de GISPO Localhost en
nuestro ordenador.

Para comenzar a trabajar con GISPO
tenemos tres opciones:

1. podemos usar el navegador de Inter-
net y escribir la siguiente direccion
http:/ /localhost/ GISPO

2. pulsamos en el icono de WAMP : &'
que aparecera en nuestro pantalla
abajo a la derecha, escogemos la op-
cién “localhost” y en la ventana que

D 2t Gestian Infarmativass de Servicias y Pragramss de Oratersin - Marills Firefox

se nos abra pulsamos sobre la pala-
bra GISPO.

3. si trabajamos con Windows pode-
mos pulsar el botén inicio, abrir la
lista de programas instalados e iniciar
WampServer.

Después de iniciar los trabajos del servi-
dor (wamp o cualquier otro que tengamos
instalado) deberemos abrir un navegador
web y escribit: http://localhost/ GISPO

A continuacién veremos una demos-
tracion de lo que podemos hacer con el
programa.

Crear un centro seleccionando la
opcién “centros” y “nuevo”. Podemos
crear y editar tantos centros como ne-
cesitemos para trabajar. Después vol-
veremos al inicio de la aplicaciéon para
seleccionar uno de los centros creados y
comenzar a trabajar con €L

Nuevo Centro

# Inicio 5 Y } Core g Jsituts. oot femsa B lame
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El modulo asesoramiento:

Para comenzar a trabajar deberemos
crear los alumnos y esto se hace en la
opcion “Alumnos” y “Nuevo”. Este
proceso es necesario para dar de alta a
los alumnos y asi de un alumno podre-
mos ir completando:

ORIENTACION Y ACCION TUTORIAL

Datos personales (solo es imprescin-
dible en n° de expediente)

Historial escolar.
Expediente académico.
Entrevistas.

Datos psicopedagogicos.
Comportamiento.

Contexto social
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En muchos de los apartados de estas
fichas de seguimiento del alumno po-
dremos “asociar” un documento a este
alumno. El primer ejemplo de esto lo
podemos ver en “Historial escolar” en la
opcion que aparece como “incorporar’,
si pulsamos sobre esta opcion nos pare-
ce una ventana nueva en la que podemos
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escribir un texto o “cargar’” varios do-
cumentos buscandolo en el disco duro
de nuestro ordenador y asociandolo al
alumno y a la fecha que hayamos selec-
cionado. Para hacerlo efectivo pulsamos
en “Ok” y para visualizarlo tenemos que
pulsar sobre la opciéon “Guardar Cam-
bios” Cuando queramos consultar este



documento solo tendremos que pulsar
sobre el ojo que aparece y si queremos
eliminarlo deberemos pulsar el aspa en
rojo que hay a su lado.

El modulo asesoramiento nos per-
mite hacer un seguimiento adecuado del
alumno, disponer de toda su informa-
cion histérica de un solo vistazo y, por
tanto, estar en mejores condiciones para
hacer un asesoramiento individualizado.

Otra utilidad muy importante del
modulo asesoramiento es la opcioén Im-
portar y Exportar alumnos. Esta utilidad
esta especificamente para el traspaso de
la informaciéon desde la etapa primaria
a la secundaria. Si ambos orientadores
estan utilizando GISPO, entonces el de
primaria puede exportar los alumnos
que finalizan la etapa y se incorporan al
IES (para esto el programa genera un
solo archivo) se lo puede hacer llegar al
orientador de secundaria y este solo ten-
dra que “importar” ese archivo en GIS-
PO para disponer de todos los alumnos
y de todos sus datos.
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El modulo Informes:

Ya hemos comentado que la aplica-
ci6on de momento permite la generacion
de los siguientes informes:

e Elinforme final de la etapa primaria
(hemos disefiado dos modelos, uno
para Castilla— ILa Mancha y otro para
Extremadura)

e El informe para Diversificacion Cu-
rricular.

¢ Elinforme para Cualificaciéon Profe-
sional Inicial.

¢ Elinforme de evaluacién psicopeda-
gobgica.
¢ FEl dictamen de escolarizacion.

Para hacer cualquiera de estos infor-
mes solo debemos seleccionarlo, a con-
tinuacion seleccionar el alumno para el
que vamos a generar el informe y com-
pletar las opciones y apartados que se
sugieren como contenidos del docu-
mento.
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Finalmente, al pulsar la opcién crear generaremos un documento en PDF con los
contenidos que hayamos incluido para dicho informe.
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El mddulo Gestion trativas de los depattamentos de otien-

tacion, asi tiene tres utilidades basicas:
Este médulo esta disefiado para faci-
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El libro de actas:
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Conclusiones

Creemos que es importante el cami-
no que llevamos construido hasta aho-
ra pero también somos conscientes de
que queda mucho por recorrer y por €so
queremos aprovechar esta comunicacion
para invitar a todos los orientadores de
Andalucia a sumarse a este proyecto.

Estamos en un momento critico para
el desarrollo de este proyecto, en este
momento se estan generando o ajustan-
do todos los programas de gestion de
los centros en las distintas comunidades
auténomas.

Es el momento de hacer lo posible
porque la Orientacién no se quede fuera
del sistema. Es el momento de que, des-
de nuestras asociaciones y con el apoyo
de COPOE, hagamos llegar a los res-
ponsables de nuestras administraciones
la urgente necesidad que tenemos de ser
considerados un servicio mas del sis-
tema educativo y por tanto solicitar de
ellos nuestra inclusion dentro de los sis-
temas de gestion de nuestros centros.

Es también el momento de que los
orientadores nos pongamos manos a
la obra para tener algo que responder
si nuestras administraciones nos pre-
guntan “s¢y qué necesita el orientador?”
Desde nuestras asociaciones PROFE-
SIONALES de orientaciéon y psicope-
dagogia debiéramos tener preparada la
respuesta, debiéramos trabajar por defi-
nir y disefiar lo que queremos.

Legislacion de orientacion
en castilla la mancha:

Desarrollo Normativo del Modelo de
Orientacion:

Decretos de formacion y Orientacion.:

— Decreto 43/2005, de 26-04-2005,
por el que se regula la Orientacion
Educativa y Profesional en la Comu-
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nidad Autdénoma de Castilla-I.a Man-
cha (DOCM 29-04-059).

— Decreto 78/2005, de 05-07-2005, por el
que se regula la formacion permanente

en la Comunidad Auténoma de Casti-
lla-T.a Mancha (DOCM 08-07-05).

Unidades de Orientacion:

— Orden de 2 de Mayo de 2005, de la
Consejerfa de Educaciéon y Cien-
cia por la que se crean Unidades de
Orientacion en los Colegios Publicos
de Educacion infantil y Primaria y se
suprimen los Equipos de Orientacién
de la Comunidad Auténoma de Casti-
lla La Mancha (DOCM 13-05-05).

— Orden de 10 de Junio de 2005, por la
que se regula el régimen de funcio-
namiento de las Unidades de Orien-
tacion en los Centros que imparten
Educacién y Primaria de la Comuni-
dad Auténoma de Castilla — la Man-
cha (DOCM 27-06-05).

Centros territoriales:

— Orden de 16 de mayo de 2005 de la
Consejerfa de Educacion y Ciencia
por la que se regula y ordena el fun-
cionamiento de los Centros Territo-
riales de Recursos para la Orientacion,

la Atencién a la Diversidad y la Inter-
culturalidad. (DOCM 26-05-05).

— Otden de 18 mayo de 2005, de la
Consejerfa de Educaciéon y Ciencia,
por la que convoca concurso para
la provision de plazas para el des-
empefio de las asesorias técnicas en
los Centros Territoriales de Recursos
para la Orientacién, la Atencién a la
Diversidad y la Interculturalidad de
la Comunidad Auténoma de Castilla-
La Mancha. (DOCM 17-06-05).

— Resolucién de 29 de Junio de 2005
de la Direcciéon General de Igualad y
Calidad en la Educacion, por la que
se dictan instrucciones y se definen



prioridades para la elaboracion de la
Programacion General Anual para el
curso 2005-06 de los Centros Terri-
toriales de Recursos para la orienta-
cion, la Atencion a la Diversidad y la
Interculturalidad de la Comunidad
Auténoma de Castilla La Mancha.
(DOCM 08-08-05)

Centros de Profesores y CRAER:
— Orden de 1 de Junio de 2005, de la

Consejerfa de Educaciéon y Ciencia,
por la que se convoca concurso para
la provision de plazas para el desem-
pefio de la Asesoria de Formacion en
otientacién, atencién a la diversidad
e interculturalidad en los Centros de
Profesores y Recursos de la Comuni-
dad Auténoma de Castilla- La Casti-
lla. (DOCM 17-08-05)

Resolucion 27-07-05, de la Direccion
General de Personal Docente por la
que se hace publica la lista definiti-
va de profesores seleccionados de
acuerdo con la Orden de 1 de junio
de 2005, de la Consejeria de Educa-
cién y Ciencia, (DOCM, 17-06-05)
por la que se convoca concurso para
la provision de plazas, en comision

ORIENTACION Y ACCION TUTORIAL

de servicios, para el desempefio de
la Asesoria de Formacién en orien-
tacion, atencion a la diversidad e in-
tercultualidad en lo Centros de Pro-
fesores y Recursos de la Comunidad
Auténoma de Castilla- La Castilla.

Resolucion de 29 de Junio de 2005
de la Direccion General de Igualdad
y Calidad en la Educcién, por la que
se definen prioridades para la elabo-
racion de la Programacion General
Anual y se dictan instrucciones de
funcionamiento para que el curso
2005-06 de los Centros de Profeso-
res y de los Centros de Recursos y
Asesoramiento a la Escuela Rural de
la Comunidad Auténoma de Castilla
La Mancha.

Plan de Orientacién de centro y zona:

— Resoluciéon de 29 de Junio de 2005

de la Direcciéon General de Igual-
dad y calidad en la Educacién, por
la que se dictan instrucciones para la
elaboracién de los planes de orienta-
cién de centro y zona en los centros
sostenidos con fondos publicos de la
Comunidad de Castilla LLa Mancha.
(DOCM 08-08-05).
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LA AUTONOMIiA COMO RECURSO DEL SISTEMA EDUCATIVO

La autonomia como recurso del

sistema educativo

Juan José Ruiz Salmerén

Inspector de Educacion

Resumen

Nuestro siglo recoge la herencia de
las grandes transformaciones técnicas
y cientificas del siglo XX, constitui-
das por los avances del conocimiento
en sus plurales manifestaciones. El
mundo vive la experiencia de profun-
dos cambios en todos los 6rdenes de
la vida con una velocidad inusitada, y
no en pocas ocasiones se encuentra
desorientado y afectado por los cam-
bios econémicos, politicos, religiosos,
morales y educativos, en un universo
globalizado. LLa enorme aceleracion
del cambio social modifica de una for-
ma tan rapida nuestras formas de vida,
introduciendo nuevas concepciones
econdmicas, nuevos desarrollos cien-
tificos-tecnolégicos y nuevos valores
sociales, que implica continuas deman-
das de cambio de nuestros sistemas
educativos en los proximos afnos. En
consecuencia, los centros deben dis-
poner de una amplia autonomia para
que sus proyectos educativos sean una
realidad, ya que ésta favorece la posi-
bilidad de adaptarse a las particulari-
dades de cada uno y de su contexto y
permite dar una mejor respuesta a sus
necesidades.

Introduccion

A lo largo del presente articulo, se
van a analizar dos ambitos de la autono-
mia de los Centros; el organizativo, que
implica la necesidad de que dispongan
de una marco general que garantice la
participacion de toda la comunidad edu-
cativa y, a la vez, permita su concrecion
en proyectos de organizacion y funcio-
namiento diferenciados en lo relativo
a la ordenacion del tiempo escolar, al
agrupamiento de los alumnos, al mode-
lo de convivencia, etc. y el pedagogico,
que supone la adaptacion del curriculo
a la realidad del centro, mediante el es-
tablecimiento de un proyecto educativo,
con una especial atencion a la diversidad
del alumnado y al desarrollo de las com-
petencias basicas.

1. Autonomia de los
centros docentes

El concepto de autonomia ha sido
recogido en el ordenamiento juridico
espafiol de los dltimos afios, en mayor
o menor medida y desde los ambitos
curricular, pedagdgico, econémico, or-
ganizativo, etc.
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La Ley Otganica 8/1985, de 3 de ju-
lio (LODE) recoge la autonomia de los
centros educativos en los siguientes tér-
minos “... los centros tendran autonomia
para establecer materias optativas, adop-
tar los programas a las caracteristicas del
medio en que estén insertos, adoptar
métodos de ensefianza y organizar acti-
vidades culturales escolares y extraesco-
lares.” Se trata de la primera inclusion de
este concepto en la normativa educativa
que regula el sistema educativo todavia
escasa y centrada exclusivamente en el
ambito cultural y metodolégico, sin que
recoja ninguna referencia al concepto
de autonomia organizativa.

La Ley Organica 1/1990, de 3 de oc-
tubre (LOGSE) ratifica el principio de
autonomia de la LODE vy sigue situan-
do el concepto dentro de los limites de
la actuacion pedagogica de los centros.
En el Articulo 57.4. del Titulo IV rela-
tivo a la calidad de la educacion estable-
ce: “Las Administraciones educativas
fomentaran la autonomia pedagbgica y
organizativa de los centros y favorecera
y estimulara el trabajo en equipo de los
profesores”.

La Ley Otrganica 9/1995, de 20 de
noviembre (LOPEGCE) amplia el
marco de la autonomia para impulsar
la mejora de la calidad de la ensefianza.
Propone medidas para una mas eficaz
participacion de la comunidad educati-
va, la capacidad para definir el modelo
de gestion organizativa y pedagogica
que debera concretarse, en cada caso,
mediante los correspondientes proyec-
tos educativos, curriculares y, en su caso,
normas de funcionamiento.

La Ley Organica 10/2002, de 23 de
diciembre, de calidad de la educacion
(LOCE) desarrolla el principio de au-
tonomia de los centros en los ambitos
pedagdgico y organizativo. En el Arti-
culo 1.1) se establece como principio de
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calidad del sistema educativo “ La efi-
cacia de los centros escolares, median-
te el refuerzo de su autonomia y la po-
tenciacién de la funcién directiva de los
centros”. En el Titulo V, dedicado a los
centros docentes, los articulos 67 al 70
regulan la autonomia de los centros en
los ambitos pedagogicos, organizativos
y econémicos para favorecer la mejora
continua de la educacién y mandaba a
las administraciones educativas, en el
ambito de sus competencias, a fomentar
esta autonomia y a fomentar el trabajo
en equipo del profesorado.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacién (LOE) concibe la
participaciéon como un valor basico para
la formacion de ciudadanos auténomos,
libres, responsables y comprometidos
y, por ello, las Administraciones edu-
cativas garantizaran la participaciéon de
la comunidad educativa en la organiza-
cion, el gobierno, el funcionamiento y
la evaluacién de los centros educativos,
prestando particular atencién a la auto-
nomia de los centros docentes, tanto en
lo pedagogico, a través de la elaboracion
de sus proyectos educativos, como en la
elaboracién de sus normas de organiza-
ci6n y funcionamiento.

LaLey 17/2007, de 10 de diciembre,
de Educacién en Andalucia (LEA) en
su Titulo IV Capitulo I (articulo 125),
hace referencia a la Autonomia de los
Centros:

“Los centros docentes contardn con autono-
mia pedagdgica, de organizacion y de gestion
para poder llevar a cabo modelos de funciona-
miento propios, en el marco de la legislacion vi-
gente, en los términos recogidos en esta Ley y
en las normas que la desarrollen”.

“Los centros docentes sostenidos con fondos
piiblicos concretardn sus modelos de funcionanmien-
to propios mediante los correspondientes proyectos
educativos, sus reglamentos de organizacion y fun-
cionanient ), en su caso, proyectos de gestion.
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“Dichos modelos de funcionamiento po-
drin contemplar planes de trabajo, formas de
organigacion, —agrupamientos de alumnado,
ampliacion del horario escolar o proyectos de in-
novacion e investigacion, de acuerdo con lo que
establezea la Consejeria competente en materia
de edncacion.

1.1. Aproximacion
conceptual

Desde diversos sectores se viene
defendiendo la autonomia como uno
de los instrumentos mas potentes para
mejorar la calidad de los sistemas edu-
cativos y posibilitar la adaptacion de la
intervencion educativa a las particulari-
dades de los diferentes contextos donde
se ubican los centros educativos. Jacques
Delors (1996) afirma que “la descentra-
lizacion administrativa y la antonomia de los
establecimientos puede conducir, en la mayoria
de los casos, al desarrollo y a la generalizacion
de la innovacion’.

Samuel Gento Palacios (1999) defi-
ne la autonomia de un centro educativo
como “la posibilidad de llevar a cabo con un
amplio margen de libertad un proyecto o plan
edncativo especifico, contextualizado, definido,
¢jecutado, controlado y valorado por los impli-
cados en la mision del propio centro”.

Santos Guerra (2005) entiende la au-
tonomia como “/a capacidad del centro esco-
lar para tomar decisiones libres sobre el modo
de concebir y desarrollar el curriculum, sobre la
Jforma de organizar la escuela y sobre la manera
de administrar su economia’.

Por tanto, para los centros educa-
tivos, la aceptaciéon de la autonomia
supone todo un reto al dotarse de un
instrumento que les otorga mas respon-
sabilidad institucional con el objetivo
de mejorar los resultados educativos. Se
trata de dotar a los profesionales de los
instrumentos necesarios para alcanzar
un compromiso para planificar y llevar

a cabo iniciativas que mejoren la calidad
de la educaciéon que se produce en los
centros educativos.

Ademas, el ejercicio de la autonomia
tiene sus propios requerimientos:

¢ Conlleva la competencia profesional
de quienes la disfrutan y el compro-
miso institucional de reconocer y po-
tenciar tal competencia.

* Los equipos directivos deben gozar
de una preparacion y capacidad de
accion que les haga competentes en
su campo de actuacion.

e La participaciéon se transforma en
un elemento clave de la autonomia,
tanto de los miembros implicados en
la organizacion de los centros, de los
alumnos y padres interesados en los
resultados, como de otros integran-
tes de la comunidad educativa.

1.2. Autonomia pedagogica
de los Centros

La Ley de Educacion de Andalucia
establece que “¢/ proyecto educativo consti-
tuye las seias de identidad del centro docente y
expresa la educacion que desea y va a desarro-
lar en unas condiciones concretas, por lo que
deberd contemplar los valores, los objetivos y las
prioridades de actuacion, no limitandose sélo a
los aspectos curriculares, sino también a aque-
Uos otros que, desde un punto de vista cultural,
hacen del centro un elemento dinamizador de la
zona donde estd nbicado”.

“El proyecto educativo de cada centro de-
Jinird los objetivos particulares que se propone
alcanzar, partiendo de su realidad y tomando
como referencia la regulacion estatal y antono-
mica acerca de los principios que orientan la
etapa educativa de la que se trate y las corres-
pondientes prescripciones acerca del curricnlo”.

En este sentido, Garcia (1997) expo-
ne que la responsabilidad de los centros
educativos a la hora de tomar decisiones
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sobre el curriculo deberia extenderse a
aspectos tales como:

* Conseguir que el desarrollo y la inno-
vacion curricular tiendan a fortalecer
los vinculos entre la actividad de la
institucion y la sociedad a cuyo servi-
cio estan las instituciones escolares.

Como en otros ambitos de la socie-
dad, en el mundo de la educacién ...”
ha llegado el momento de la escuela-red y
los proyectos educativos, momento en el que
el centro de ensenianza como tal pasaria a
ser nada mids y nada menos que eso, el cen-
tro, el nudo central, el centro movilizador,
en veg del perimetro o el recinto exclusivo,
de proyectos mds ambiciosos articnlados en
redes mds amplias, mds laxas, mds hori-
gontales y menos jerdrquicas, de geometria
variable, en vez de rigida predeterminada”
(Fernandez Enguita, 2005).

¢ Plantear como objetivo que las pro-
puestas lleguen a ser instrumentos al
servicio de la consolidacion y la me-
jora social.

* DPlantear como desafio institucional
que los instrumentos de control, dina-
mizacion y participacion para la mejora
en torno a las cuestiones que suscita la
implantacion del curriculo recaigan de
forma eficaz sobre los elementos hu-
manos implicados en la institucion es-
colar y particularmente los profesores.

La diversidad de alumnado por la lle-
gada a nuestro sistema educativo de
miles de nifios que antes quedaban
excluidos y un numero cada vez ma-
yor de inmigrantes, exige una diversi-
ficacion de los contenidos, las estra-
tegias pedagogicas y la organizacion
minima de los centros. “Es mis cobe-
rente desarrollar la autonomia pedagdgica de
los centros que esperar que el sistema ednca-
tivo en su conjunto elabore normativas de
trabajo centralizadas para cada uno de los
problemas emergentes” (Esteve, 2005).
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* Tratar de encontrar la forma en que
haya de articularse la utilizacién pro-
fesional y responsable de los materia-
les existentes, tratando de que éstos
se apliquen en la practica de forma
racional y no mecanica o sometida a

la veleidad.

Finalmente, si el centro establece una
linea pedagdgica basada en unos prin-
cipios consensuados por todo el profe-
sorado generard una mayor motivacion
e implicacion de todo el colectivo en la
accion educativa.

1.3. Autonomia organizativa
de los Centros

La Ley de Educaciéon de Andalucia
establece, en su articulo 128, que los
centros recogeran las normas organi-
zativas y funcionales del mismo, en su
reglamento de organizacién y funcio-
namiento, en el que participan, todos
los sectores de la comunidad educa-
tiva.

Esta dimensiéon alude a las posi-
bilidades de decision que poseen las
instituciones escolares en cuanto a los
componentes que actian en las mismas
en orden a la consecucién de las metas
propias. Es cierto que no todas las es-
tructuras organizativas dependen de los
centros y que muchas de ellas vienen es-
tablecidas por las prescripciones legales
o por las normas administrativas de los
6rganos competentes de la administra-
cién. Pero otras no, y ahi caben eviden-
tes posibilidades de accién auténoma
que no siempre se ejercen.

¢Quién impide, por ejemplo, que
se forme una comision en el seno del
claustro de profesores con el encargo de
efectuar propuestas sobre algin aspecto
concreto de la vida escolar como es la
disciplina en el centro?
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Ademas, es bueno saber que este ba-
sico instrumento organizativo contiene
una buena cantidad de posibilidades de
decision por parte de los centros que so-
brepasan en mucho las limitaciones a las
que con tanta frecuencia se hace alusion
y que adquiere una importancia especial
tanto en su dimension intrinseca (como
eje del curriculum oculto), como en su
vertiente extrinseca (como instrumento
imprescindible para el desarrollo de la
experiencia educativa de la institucion).

Esta dimensiéon autbénoma va a su-
poner, a las instituciones educativas, una
serie de cambios tanto en su proceso
didactico (elementos curriculares) como
en su propia organizacion institucional:

1. El profesorado adquiere un nuevo
rol y sus funciones también son di-
ferentes; como disefiador de nuevas
instructivas, mediador y guia en el
aprendizaje, crear entornos facilita-
dores del trabajo colaborativo entre
los estudiantes, etc.

2. Manifestar una voluntad de cambio,
no sélo individual sino, sobre todo,
colectiva, que conducira a un cambio
pedagdgico.

3. Este nuevo modelo de trabajo supo-
ne en el alumnado la adquisicién de
nuevas competencias que le permi-
tan resolver problemas asociados a la
vida cotidiana.

4. Tal y como afirman Bartolomé y
Grané (2004): el alumnado necesita
adquirir mas capacidades como:

¢ Desarrollar habilidades para el
auto-aprendizaje.

e Desarrollar el sentido critico, la
busqueda responsable de la infor-
macion.

* 'Trabajar en equipo y saber traba-
jar en red.

* Aprender a dialogar.

 Ser flexibles y saber a adaptarse.

* Ser capaces de expresarse, comu-
nicarse y crear.

* Ser capaces de participar activa-
mente en los procesos.

* Desarrollar las competencias basi-
cas para seguir aprendiendo toda
la vida.

5. Fomentar el trabajo por ambitos
construyendo el conocimiento entre
alumnado y profesorado (método de
proyectos).

0. Potenciar la competencia de apren-
der a aprender (participacion activa e
interactiva).

7. Normalizar, generalizar el desarro-
llo de competencia digital, para que
el alumnado la integre y su uso sea
fuente de formaciéon permanente.
Asimismo, fomentar nuevas formas
de interaccién profesorado-alumna-
do- compafiero, fuera del contexto
escolar.

En este nuevo modelo organizativo,
los centros educativos tienen que inno-
var no solo su tecnologfa, sino sus con-
cepciones y practicas pedagogicas, pues
los recursos tecnolégicos no hacen el
trabajo por si solos.

En sintesis, los aspectos organizati-
vos mas relevantes de los centros deben
centrarse en:

¢ La organizacion del profesorado: ade-
mis, de analizar ;como formar un au-
téntico equipo con un grupo de pro-
fesionales que llegan al Centro con un
motivo diferente y que no tiene nada
que ver con el Proyecto del Centro? ,
los centros deben establecer medidas
e instrumentos de acogida o de for-
macion para facilitar a los nuevos do-
centes el conocimiento del proyecto
educativo y la pertinente adaptacion
de su ejercicio profesional.
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* La organizacién del alumnado: su
organizaciéon debe permitir hacer
agrupamientos flexibles y experien-
cias innovadoras que hagan posible
su adecuada atencion educativa.

¢ La organizacion de la participacion y
la coordinacién: crear las estructuras
que la faciliten y la haga posible.

* La organizacién de los espacios: en
base a criterios pedagogicos clara-
mente definidos y precisos.

¢ La organizacion de los tiempos: los
horarios deberan confeccionatse se-
gun los criterios pedagdgicos esta-
blecidos por el Claustro y acorde a la
organizacion de los espacios.

¢ La organizacion de los medios: con-
tar con los espacios necesarios y los
medios materiales y humanos im-
prescindibles para que el curriculum
disefiado pueda llevarse de forma ra-
cional a la practica.

¢ La organizacion del proceso de au-
toevaluacion.

1.3.1. Ventajas que aporta la
autonomia organizativa a los
centros

Ia autonomia de los centros tiene,
en si misma, la potencialidad de que se
alcance algunos logros que serfan mas
dificiles de conseguir sin ella:

¢ Mayor posibilidad de adaptarse a las
situaciones concretas que tienen lu-
gar en el Centro.

* Mayor responsabilidad de los profe-
sionales. En la medida en que sean
meros aplicadores de ideas, normas y
prescripciones ajenas y jerarquicas su
nivel de responsabilidad disminuye.

e Desarrollo de la capacidad de inicia-
tiva, de poner en marcha nuevas ex-
periencias.
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* La sobreregulacion de los curriculos
"conduce a fendmenos como la des-
personalizacion, la inhibicion de las
innovaciones, la supresion de la res-
ponsabilidad, el inmovilismo" (Ha-
berlas 1988).

* La descentralizacién exige y es causa
de la participacion. El problema re-
side en que la cultura de la participa-
cion es todavia insuficiente.

* Las decisiones democraiticas no sélo
facilitan la accién sino que la legiti-
man. En este sentido podrfamos de-
cir que la autonomifa facilita un con-
trol democratico ascendente.

1.3.2. Dificultades que puede
presentar la autonomia
organizativa

La autonomia organizativa de los
Centros puede conllevar una serie de
problemas de especial relevancia:

* Existe el riesgo de que los menos fa-
vorecidos acudan a los Centros con
una menor capacidad de iniciativa y
de creatividad.

* La autonomia puede desembocar, si
se cultiva la competitividad, en una
carrera de rivalidades y de trampas.

* Desnivelar la autonomia de las
dimensiones curriculares y las or-
ganizativas, ya que deben ser co-
rrelativas. Si se concede al centro
capacidad de decisiones en el am-
bito curricular y no en el organiza-
tivo, sera dificil que pueda llevarse
a cabo la pretensién de buen desa-
rrollo. Si, por el contrario, se da al
centro la capacidad de decisiones
organizativas, pero no se le conce-
de autonomia en la planificaciéon y
desarrollo del curriculum existiran
solamente cambios en aspectos
meramente estructurales.
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* Si los profesionales no estan forma-
dos sera complicado asumir cotas
altas de responsabilizacion profesio-
nal. Hay que insistir en la necesidad
de la mejora de la formacion del pro-
fesorado y de la dignificacion de su
profesion.

* La autonomia exacerbada puede
conducir a una visién de la educa-
cién excesivamente fragmentaria, in-
dividualista y comparativa. Se pierde
esa vision global de la educacién que
ha de interesar a todo ciudadano res-
ponsable; ya que lo que interesa es la
educacion en el pais.

Paralelamente, para Arnaiz (2009),
tanto los Equipos Directivos como el
profesorado confian en la viabilidad de
la atencién a la diversidad en la ESO.
No obstante, las principales dificultades
y obstaculos a superar son:

* falta de formacion al respecto;

* escasez de recursos materiales y per-
sonales;

¢ elevado nimero de alumnos;

* falta de tiempo para la planificacion y
preparacion de materiales;

 falta de una cultura de trabajo cola-
borativo;

* la mentalidad del antiguo Bachillera-
to Unificado Polivalente (BUP)

* vy la escasa implicacién de la Admi-
nistraciéon en la dotacion de buenos
modelos de trabajo y organizacion
de centros.

1.4. Organizacion
pedagogica y atencion a la
diversidad

Con objeto de hacer efectivos los
principios de educaciéon comun y de
atencion a la diversidad sobre los que se

organiza el curriculo de la educacion ba-
sica, los centros dispondran de las me-
didas de atencién a la diversidad, tanto
organizativas como curriculares, que les
permitan en el ejercicio de su autono-
mia, una organizacion flexible de las
enseflanzas y una atenciéon persona-

lizada al alumnado en funcién de sus
necesidades (Decretos 230 y 231).

En este marco de autonomia de los
centros educativos, los criterios que ti-
gen la organizacion pedagogica de las
ensefianzas deben contribuir al cum-
plimiento de los principios del sistema
educativo y deben hacer posible:

a) La integracion de los alumnos con
necesidades especificas de apoyo
educativo, en aplicacién del principio
de inclusién escolar y social.

b) Conseguir el maximo desarrollo de
las capacidades personales y la adqui-
sicion de las competencias basicas y
los objetivos del curriculo, garanti-
zando asi el derecho a la educacion
que les asiste.

¢) La adecuaciéon de los procesos de
ensefanza al ritmo de aprendizaje
individual, mediante la aplicacién de
practicas educativas inclusivas vy, si
procede, de compensacion.

d) La coeducacion, que debe favorecer
la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres.

e) Educar en el deber del estudio, de
forma que se convierta en un habito.

f) El establecimiento de reglas basadas
en los principios democraticos, que
favorecen los habitos de convivencia
y el respeto a la autoridad del profe-
sorado.

@) Facilitar y hacer efectivo el compro-
miso de las familias en el proceso
educativo.
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h) Hacer posible una evaluacién objeti-
va del rendimiento escolar.

i) Fomento de la investigacion, la expeti-
mentacion y la innovacion educativa.

j) Otganizacion de los recursos huma-
nos y materiales de acuerdo con la
planificacion educativa del centro.

2. Claves para
abordar con éxito

la organizacion
pedagogica del centro

— Analisis del contexto: parametros de
identificacién. Deteccién y prioriza-
ci6n de necesidades.

— Concienciacién y formacion del pro-
fesorado en las diferentes fases del
proceso de innovacién asi como su
COMpPromiso progresivo.

— Elaborar un Proyecto Educativo,
consensuado y adaptado a la realidad,
que permita dotar al centro progre-
sivamente de un marco organizativo
eficaz que sea util al alumnado y crei-
ble para padres y profesorado (Lépez
y Zafra, 2003):

*  Coordinaciéon y concrecion de los
contenidos curriculares.

*  Adecuacién y organizacion de los
elementos espaciales y materiales.

* Organizaciéon y funcionamiento
flexible.

* Relaciones humanas y clima de
convivencia.

* Programa de Atencion a la Diver-

sidad.

— Coordinaciéon docente y trabajo en
equipo.

— Participacion de la vida del centro de
todos los sectores de la Comunidad
Educativa.
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— Evaluacién de todas las medidas, ac-
ciones adoptadas en el centro

Evaluacién situacion inicial — medi-
das, acciones propuestas - evaluacion
seguimiento- reajuste medidas...

3. Organizacion de
grupos flexibles en
educacion secundaria
obligatoria como
medida de atencion a
la diversidad

Aunque la evaluaciéon implica medi-
cién y calificacién, va mucho mas alla.
Para Rivas Navarro (2003), “/a evalunacion
edncativa propiamente dicha estd mads proxima
a la funcion del médico. Se trata de una explo-
racion, diagndstico, tratamiento y eliminacion
de especificas deficiencias en el aprendizaje de

los alummnos” .

En esta linea, la experiencia tiene
como finalidad dar y/o encontrar una
respuesta adecuada, a la dificil situacién
que presenta el centro, especialmente
con un grupo de alumnos y alumnas
que muestran grandes dificultades de
aprendizaje y de convivencia.

3.1. Experiencia piloto:
puntos clave

Brevemente, los puntos clave de la
experiencia pueden resumirse en los si-
guientes, consensuados y aprobados en
Claustro:

¢ Crear un grupo temporal para aten-
der a2 un nimero reducido de alum-
nos.

* Este grupo serfa atendido por el pro-
fesorado mas antiguo del IES.

¢ Incrementar en una hora el horario
lectivo del profesorado.
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* Adaptar los contenidos de las dife-
rentes areas al nivel curricular del
grupo o a las necesidades de cada
uno.

¢ Poner en practica unas medidas dis-
ciplinarias muy estrictas respecto al
grupo.

* Informar con anterioridad a los pa-
dres de la iniciativa que se pretende

realizar y pedirles su apoyo y colabo-
racion.

¢ Establecer una comunicacion fluida
y practicamente a diario con las fami-
lias.

* Informar al grupo de alumnos de los
objetivos, metodologia, formas de
evaluacion y posibles gratificaciones
o recompensas al final del curso (po-
der acceder al programa de diversifi-
cacion curricular).

* Continuamente se les informaba de
sus progresos y/o estacionamientos.

3.2. Inclusién/exclusién al grupo
flexible

La entrada y/o salida de un alumno
al/del grupo sigue el siguiente procedi-
miento: el tutor, previa informacion a

los padres, propondra al equipo educati-
vo el estudio de las singularidades que el
alumno presenta que, junto con el infor-
me orientador, se presentara al Claustro
y al Consejo Escolar.

3.3. Resultados

Los resultados de la experiencia inicial
(3% curso) se pueden sintetizar en las si-
guientes premisas:

* El 25% del alumnado, aunque se
comprometié a aceptar las normas

del grupo, no las ha cumplido.

¢ Otro 25% del alumnado, ha seguido
las normas, no han abandonado, pero
no se ha esforzado académicamente.

e El50 % restante ha llevado a la prac-
tica el compromiso adquirido; han
respetado las normas y han trabaja-
do a buen ritmo, fueron propuestos
para el programa diversificacion cu-
rricular de 4°.

* Globalmente, el analisis de los da-
tos a lo largo de este periodo, pone de
manifiesto que el alumnado de los
grupos flexibles obtiene buenos re-
sultados, aunque los porcentajes de
calificacion positiva son ligeramente
inferiores a los del resto de su nivel.

GRAFICO I: CALIFICACION POSITIVA POR ANO ACADEMICO,
CURSO Y GRUPO
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Los problemas de convivencia de los grupos flexibles presentan una mayor propot-

cién de conflictividad, especialmente en 3°.

GRAFICO II: PROBLEMAS CONVIVENCIA POR ANO ACADEMICO,

CURSO Y GRUPO
o4 2° FS o4 ol Fl‘QO ﬁr}lggl
. Flex.

4. Conclusiones

Como conclusién, se proponen al-

gunas pistas con el fin de suscitar la re-
flexion sobre las mismas, ya que algunas
de ellas nos podrian facilitar el desarro-
llo de los principios basicos expuestos:

Coherencia vertical en los documen-
tos de planificacion y actas.

Programaciones que hagan significa-
tivo el curriculum y se adapten a las
pruebas iniciales y a la diversidad que
presenta el alumnado.

Claros indicadores e instrumentos de
evaluacion.

Elaboracién de un Plan de Atencién
a la Diversidad.

Establecimiento de estrategias pe-
dagdgicas para todo el centro: edu-
cacion en valores, lectura diaria, uso
de los medios TIC, actividades tipo
desarrollo competencias,. ..

Coordinacién docente tanto verti-
cal como horizontal y, a su vez, pro-
mover estructuras (tiempo y formas
organizativas) para el trabajo coope-
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rativo, asi como nuevos sistemas de

responsabilidad.

Organizar programas de formacion
en centros para profesores y directi-
vos y propiciar iniciativas de innova-
cioén e investigacion en los centros

Organizacién de horarios con unos
criterios pedagdgicos y consensua-

dos.

Potenciar competencias de aprender
a aprender y autonomia.

Implicacién de las familias en la edu-
cacion de los hijos (registro entrevis-
tas y acuerdos).

Insertar la evaluacion como parte
del modelo organizativo y de funcio-

namiento de los centros educativos
(Martin Bris, 2004).

Reforzar la identidad y autonomia
de los centros educativos. El centro
educativo como nucleo operativo del
sistema (Martin Bris, 2004).

Finalmente, comentar que “wna ma-

yor autonomia a los centros educativos asi como
un buen clima escolar estin relacionados con el
mejor rendimiento de sus alumnos” (Informe
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OCDE, 2008). En consonancia con esta
autonomia los Orientadores y Orienta-
doras deben fomentar el asesoramiento
pedagdgico-académico-profesional  al
profesorado del centro, asi como po-
tenciar su coordinacion.
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LA ATENCION A LA DIVERSIDAD, UN DESAFiO EDUCATIVO

Atencion a la diversidad

José Ortiz Rodriguez

Orientador del E.O.E. de Alhama de Granada

Resumen

En este articulo el autor realiza una
breve recorrido histérico sobre la aten-
cion a la diversidad en educacién. Desde
la publicacién del informe Warnock, a
final de la década de los setenta, hasta la
aparicion de la Ley Organica de Educa-
ciéon (LOE), en 20006, se han producido
considerables avances en este cazzpo en
nuestro pafs, Espana. Pero, restan ain
por alcanzar nuevos hitos-tan dificiles
y apasionantes, o incluso mas, a los ya
logrados-que marcan el horizonte de los
venideros tiempos. Entre ellos estd el al-
canzar una educacién inclusiva.

1. Introduccion

En los paises mas desarrollados eco-
némica y socialmente ha existido desde
hace mucho tiempo una gran preocupa-
ci6n por el alumnado diferente. De ahi
que se haya pretendido desde organis-
mos internacionales marcar la pauta a
llevar a cabo en esta magnifica tarea de
atencion al alumnado con discapacida-
des o deprivaciones de cualquier indole
con el fin de que se consiguiera su inte-
gracion personal, escolar y social..

La legislaciéon internacional recoge
los derechos del nifio diferente en la De-
claracién de los Derechos del nifio pro-
clamada por la ONU en 1959 que esta-
blece que “El nifio fisica o mentalmente
impedido o que sufra algin impedimen-
to social debe recibir el tratamiento, la
educacién y el cuidado especiales que
requiere su caso particular”.

En la Convencién sobre los Dere-
chos del Nifio, aprobada por la ONU
en noviembre de 1989 y ratificada el afio
siguiente por Espafia, recoge en su art.
23.1 que “el niflo mental o fisicamente
impedido debera disfrutar de una vida
plena y decente en condiciones que ase-
guren su dignidad, le permitan llegar a
bastarse por si mismo y faciliten la parti-
cipacion activa del nifio en comunidad”.
Asimismo en el art. 28.1 recoge que los
estados firmantes del acuerdo-entre
ellos nuestro pafs-reconocen el derecho
del nifio a la educacién y, a fin de que
se pueda ejercer progresivamente y en
condiciones de igualdad de oportunida-
des ese derecho.

La educacién especial, entendida
como ayuda especifica al alumnado dis-
capacitado (psiquicos, sensoriales, moto-
ricos) o con trastornos graves de perso-
nalidad o conducta -denominadas como
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permanentes-; y a nifios con déficits (di-
ficultades de aprendizaje, desventaja so-
cioculturales, por incorporacion tardia
al sistema educativo espafol, de adapta-
cion...) -denominadas como transitorias,
temporales o no permanentes- es un
conjunto de actuaciones de la adminis-
tracion dirigida a los alumnos cataloga-
dos como especiales-de ahi el nombre -ya
que son distintos o diferentes a los #or-
males. Esta terminologfa, usada a partir
de la Ley General de Educacion, y todas
las implicaciones normativas, de organi-
zacion de los centros, recursos humanos
y materiales, etc. es una concepcion de
la atencién a la diversidad que resulta
inadecuada, escasamente integradora e
impropia de una sociedad abierta, plural
y de igualdad de derechos para todos los
ciudadanos espafioles, como propugna
La Carta Magna, Constitucion espafiola
de 1978, en su articulos 1 y 49. Es por
ello que, desde entonces y sobre todo en
la década de los anios ochenta se produ-
cen numerosos movimientos sociales,
educativos, culturales que propician la
aparicion legislativa en diferentes Mi-
nisterios estatales (Educacion y Ciencia,
Asuntos Sociales y Trabajo y Seguridad
Social, fundamentalmente) de un nuevo
desarrollo de atencion a las wecesidades

edncativas especiales(NEL).

En el informe Warnock, (Reino Uni-
do, 1978) es cuando aparece por pri-
mera vez la terminologia Necesidades
Educativas Especiales (NEE). Es, pues,
el primer hito legislativo en Europa que
sirve de fuente para el desarrollo legal
que se produce, a partir de entonces,
en BEuropa occidental. El Libro Blanco
para la Reforma del Sistema Educati-
vo(1989) recoge que “partiendo de la
premisa de que todos los alumnos pre-
cisan a lo largo de su escolaridad diver-
sas ayudas pedagdgicas de tipo perso-
nal, técnico o material, con el objeto de
asegurar el logro de los fines generales
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la educacién, las necesidades educati-
vas especiales se predican de aquellos
alumnos que, ademas y de forma com-
plementaria, pueden precisar otro tipo
de ayudas menos usuales. Decir que un
determinado alumno presenta necesida-
des educativas especiales es una forma
de decir que para el logro de los fines de
la educacién precisa disponer de deter-
minadas ayudas pedagdgicas o servicios.
De esta manera una necesidad educativa
se describe en términos de aquello que
es esencial para la consecucién de los
objetivos de la educacion”.

Es a partir de la reforma educativa
que se propugna en la década de los
ochenta en Espafna y que se plasma
legislativamente en el inicio de la dé-
cada siguiente cuando el concepto de
atencion a la diversidad toma cuerpo
en nuestro pafs. Hasta ese momento
la atencién al alumnado con discapa-
cidades, dificultades o deprivaciones
(psiquicas, motoricas, sensoriales, de
aprendizaje, socioculturales, de adapta-
cién...), no existia un marco regulador
que propiciara la integraciéon escolar,
social y personal; ni tampoco se dispo-
nfan de recursos humanos y materiales
que proporcionaran la consecucién de
dichos fines o metas educativas a los
alumnos afectados.

A partir de la Ley de Ordenacion Ge-
neral del Sistema Educativo(LOGSE)
comienza un nuevo enfoque con respec-
to a la atenciéon la diversidad. Es cuan-
do toma cuerpo la maxima de adaptar
la escuela al alumno, en el modelo que
propugna la LOGSE y no al revés, como
se propiciaba desde el anterior sistema
educativo recogido en la Ley General de
Educacion (LGE, de 1970) en donde el
enfoque didactico ponia especial énfasis
en la instruccion.

Cuando hablamos de necesidades
educativas especiales, en este contexto,
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tenemos que diferenciar diferentes con-
diciones personales. A saber:

* Necesidades educativas especiales aso-
ciadas a trastornos del crecimiento.

* Necesidades educativas especiales
asociadas a trastornos generalizados
del desarrollo.

¢ Necesidades educativas especiales
asociadas a retraso mental.

¢ Necesidades educativas especiales
asociadas a deficiencia motdrica.

* Necesidades educativas especiales
asociadas a deficiencia visual.

* Necesidades educativas especiales
asociadas a deficiencia auditiva.

* Necesidades educativas especiales aso-
ciadas a dificultades de aprendizaje.

* Necesidades educativas especiales
asociadas a desventaja sociocultural.

* Necesidades educativas especiales
asociadas a trastorno del lenguaje.

¢ Necesidades educativas especiales
asociadas a trastorno del comporta-
miento.

e Necesidades educativas especiales
asociadas a sobredotacion intelectual.

De todas estas categorias que aqui
se reflejan, unas se presentan, con ma-
yor frecuencia, con caradcter unico y
excluyente (es decir un alumno puede
presentar una u otra); sin embargo, en
determinados casos, son acumulativas
(o sea que se pueden presentar dos o
mas categorfas, a la vez, en algunos
alumnos).

La Ley Organica de Educaciéon
(LOE), en su Art. 19 recoge como prin-
cipios pedagoégicos —referidos a la edu-
cacion primaria- ...en esta etapa se pondra
especial énfasis en la atencion a la diversidad
del alummado, en la atencicon individualizada,

en la prevencion de las dificultades de aprendi-
gaje y en la puesta en prdctica de mecanismos de
refuero tan pronto como se detecten estas difi-
cultades. En la misma Ley, y en referencia
a la Educacion Secundaria Obligatoria
(ESO), concreta que ...las medidas de
atencion a la diversidad estaran orientadas a
la consecucion de los objetivos de la educacion
secundaria y no podrin suponer una discrimi-
nacion que impida alcanzar esos objetivos y la
titulacion correspondiente.

2. Concepto

Para tratar de llegar a una conceptua-
lizacién de este epigrafe creo que puede
resultar conveniente definir los térmi-
nos que lo componen.

¢Qué es atencion? El Diccionario de
la Lengua Espafiola, en su vigésimo se-
gunda edicicion, recoge que es un voca-
blo que procede del latin-atfentio-accion
de atender.

La diversidad es una caracteristi-
ca diferencial de la condicién humana
y que esta presente en los diferentes
ambitos de la vida: a nivel personal,
académico, laboral, social, econémico
y cultural. La diferencia no implica un
grado de valor en las cualidades que
nos distinguen. La educacion debe es-
tar abierta a la aceptacion propia o pri-
vada de cada persona, ofreciendo una
respuesta a las necesidades especificas
que faciliten una igualdad de oportuni-
dades mas justa y equitativa. Educar en
la diversidad supone disponer de una
escuela para todos, sin exclusiones, en
una escuela que incorpore las diferen-
cias y elimine las desigualdades

¢Qué es la diversidad? Es sinénimo
de desemejanza, de variedad, de dife-
rencia. Marfa Isabel Calvo y Francisca
Gonzalez entienden que “/a diversidad es
la expresion de las diferencias individuales en
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Jforma de necesidades educativas diferentes, que
proceden de las diferentes capacidades, motiva-
ciones, e intereses de los alumnos y alumnas que
se han originado en el continno de los intercam-
bios culturales”. La atenciéon a la diversi-
dad sera la pauta ordinaria de la accién
educativa, dirigida a todo el alumnado,
en la ensenanza obligatoria(educacion
primaria y educacién secundaria) para
lo que se favorecera un organizacién
flexible, variada e individualizada de la
organizacion de los contenidos y de su
ensefianza, haciendo especial hincapié
en aquellos colectivos que requieren
una actuacion especifica derivada de
variables personales y sociales; altas
capacidades; de incorporaciéon tardia
al sistema educativo espanol; de dis-
capacidad fisica, psiquica, sensorial o
con trastornos graves de la personali-
dad, de la conducta o del desarrollo; de
dificultades especificas de aprendizaje;
y de graves retrasos o trastornos de la
comunicacién y del lenguaje.

La Organizacion Mundial de la
Salud(OMS) entiende que la diversidad
son elementos que hacen a una persona
diferente en cuanto a capacidades, esti-
los, ritmos, motivaciones y valores cul-
turales.

La atencién a la diversidad se rige
por los principios de normalizacion e
inclusion. La normalizacién implica que
todas las personas tiene los mismo dere-
chos y obligaciones;la inclusion, preten-
de que todo los alumnos sean acepta-
dos, reconocidos y valorados, personal
y socialmente, en funcién de sus capa-
cidades.

Las actuaciones y medidas de aten-
cién a la diversidad se podran llevar a
cabo a tres niveles: de centro, de aula
y de alumno. En el centro-y teniendo
encuenta los diferentes niveles de con-
crecion del curriculo-en la realizacién
del Plan de Centro, constituido por:
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el Proyecto Educativo, el Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento
y el Proyecto de Gestion. En el aula,
en la Programacién de Aula. Y con el
alumno, en programas de Refuerzo, de
Apoyo, Adaptaciones Curriculares, Di-
versificacion Curricular, Programas de
Cualificacion Profesional Inicial y Op-
tatividad.

3. Necesidades
especificas de apoyo
educativo

Con la denominacién Necesidad
Especifica de Apoyo Educativo(en
adelante, NEAE) la LOE-en su Titulo
II- regula que el alumnado que requiera
de una atencién educativa diferente a la
ordinaria es el que presenta: Necesida-
des Educativas Especiales (NEE), difi-
cultades especificas de aprendizaje, altas
capacidades intelectuales, incorporacion
tardfa al sistema educativo espafiol, o
condiciones personales o de historia es-
colar que precisa de compensacion de
las desigualdades en educacién. En los
Art. 71 a 83 de la precitada Ley Orga-
nica se desarrollan los principios, recur-
sos, ambito, escolarizacion, integracion
sociolaboral, programas especificos,
becas y ayudas al estudio para la aten-
cién al alumnado que recoge el parrafo
anteriof.

En la Comunidad Auténoma de An-
dalucia, la Ley de Educacion de Andalu-
cia-en adelante LEA-, en su Titulo III,
considera que el alumnado con Necesi-
dad Especifica de Apoyo Educativo es
aquél que presenta Necesidades Educa-
tivas Especiales (NEE), el de incorpora-
cion tardia al sistema educativo espafiol,
el que precisa de acciones de caracter
compensatorio o el que presenta altas
capacidades intelectuales
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“La relacion Orientador/a -
Tutores en la practica orientadora”

Juan Diego CHICA MAESTRE

Ldo. en Filosofia y Ciencias de la Educacion.

Orientador del L. E. S. “Los Neveros “. HUETOR-VEGA. Granada.

“Solamente Orientador y Tutor trabajando juntos

pueden ofrecer una Orientacion de calidad”

1. Introduccion

La practica orientadora en los Centros
educativos se mueve dentro de una com-
plejidad en la que intervienen multiples va-
riables; si tuviéramos que sefialar aquella
que en gran medida condiciona a las de-
mas, que aparece como clave, acuditfamos
ala relacién Orientador/a-Tutor.

Y ello es porque el éxito educativo en
general estara siempre mediatizado por
las relaciones interpersonales: las hori-
zontales y las verticales, las simétricas y
las asimétricas. Estamos empezando a
valorar de manera efectiva la relevancia
absoluta de las habilidades de comuni-
cacion en el ambito educativo y, muy en
especial, el papel que la dimensiéon emo-
cional juega en ellas.

La presente intervencion esta basada
en la experiencia del dia a dia en los Cen-
tros de educacion secundaria en que se
ha desarrollado nuestra labor como pro-
fesional de la Orientacién, siendo con-
cientes de que si bien toda buena teorfa
no presupones una practica acertada, si
que toda buena practica deriva de a una
teorfa correctamente formulada.

Aclaracion:

Sebastian RODRIGUEZ ESPINAR

Naturalmente todo lo que se expone
a continuacion referido a la 1° parte se
encuadra en opiniones personales acriso-
ladas a partir de las informaciones extrai-
das de la realidad vivida, de la experiencia
personal que como tal también queda
sujeta a las limitaciones humanas que
acompafan a todo desempefio profesio-
nal. Podemos decir que cualquier pareci-
do con la realidad es. .. total, entendiendo
siempre -como ha quedado expuesto-
que se trata de ‘nuestra’ realidad.

Decir por dltimo en esta breve in-
troducciéon que todas las consideracio-
nes acerca de la Orientacién se hacen
teniendo siempre presentes dos axio-
mas, que a manera de coordenadas cir-
cunscriben el concepto. Por un lado el
que considera a la Orientacién como
un factor de calidad del proceso educa-
tivo, de otra el que la Orientacién y la
Tutoria son inherentes a la funcién do-
cente; ambos presupuestos han venido
siendo contemplados en la estructura
legal de que se han dotado las reformas
educativas que han tenido lugar, espe-
cialmente a lo largo de las dos ultimas
décadas.

Cuando se utiliza en el presente texto los términos Orientador y Tulor, se estd haciendo referencia por igual a los varones
y a las mujeres que desemperian esta funcion; cuando se una el plural, el uso del genérico se refiere por igual a ambos
sexos. Creemos asi aborrar la_fatigosa lectura en la que las terminaciones or/ora, ores/oras, serian constantes, a la vez que

entendemos como innecesarias, una vez hecha esta salvedad.
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2. 12 Parte

2.1. Marco de la relacion

Se trata de dibujar el marco en el
que se articula la relacién Orientador-
Tutor. Si la Accién tutorial tienen por
objetivo la personalizacion del proceso
educativo, esta relaciéon se convierte en
la piedra angular del mismo, ya que am-
bos profesionales son los que en mayor
medida -aunque no unicamente- contri-
buyen a esta personalizacion.

De una parte a la figura del Tutor
le corresponde ser punto de convergen-
cia de todas las decisiones educativas
que se toman, tanto respecto al grupo
como a cada alumno en particular. Le va
a corresponder la enorme responsabili-
dad de acertar a la hora de aplicar estas
decisiones. Va a ser la primera instancia
en la que el alumnado encuentre la res-
puesta a sus necesidades educativas.

De otra, la figura del Orientador
como experto en proceso educativo e
instancia técnica que ha de planificar, ase-
sorar, acompafiar, evaluar, etc., la Accion
tutorial junto a los equipos educativos,
liderados por los respectivos tutores.

De ahi que la relacion entre ambos sea
fundamental y absolutamente imprescin-
dible de cara a optimizar la personaliza-
cion de los procesos educativos. La sin-
tonfa que presida esta relacion se hace
necesaria y, por tanto, ha de estar posibi-
litada por la infraestructura espacial, fun-
cional y temporal del Centro educativo.

Se ha de contar con el espacio ade-
cuado para el encuentro del Orientador
con los Tutores, tanto individualmente
como en grupo; la estructura horaria ha
de posibilitar dicho encuentro y ha de

contar con la temporalizaciéon precisa.
Desde el curso 2006-07, estas condicio-
nes se han hecho realidad legal (%), 1o que
ha significado una conquista largamente
reivindicada por los profesionales de la
Orientacion, y que hace posible la infra-
estructura material de esta relacion.

2.1. Estilo

La Accion tutorial es la columna ver-
tebral a través de la cual, la Orientacién
penetra, riega y empapa el proceso edu-
cativo. Las relaciones en el ambito edu-
cativo estan mediatizadas por los status
y roles establecidos para cada uno de los
sectores de la comunidad educativa. En
el caso que nos ocupa la relacién se pro-
duce dentro del sector del profesorado,
entre profesionales de igual rango, aun-
que las funciones concretas estén clara-
mente diferenciadas, por lo que el estilo
de la relacién viene marcado por la hori-
zontalidad. Se trata de profesionales de la
educacion de idéntico nivel, en una rela-
ci6én de consulta mutua en la que el tras-
vase fundamental de informaciéon toma
forma de apoyo técnico y asesoramiento
por parte del Orientador y de facilitacién
de las claves académicas y humanas que
conciernen al alumnado, por parte del
Tutor. En definitiva la relacion es de pro-
fesional a profesional, en una dinamica
cooperativa, facilitadora de la busqueda
de las mejores soluciones, aprovechando
las fortalezas posibles y superando las
debilidades de cualquier planteamiento
educacional referido al alumnado.

2.3. Dificultades
(status y roles)

Que la infraestructura material fa-
cilite la relacién Orientador- Tutor no

(**) ORDEN de 27 de Julio de 20006, por la que se regulan determinados aspectos referidos a la organizacion y funcionamien-
to del Departamento de Orientacion en los Institutos de Educacion Secundaria. Consejeria de Educacion de la Junta de

Andalucia .
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garantiza que ésta quede liberada de
ciertas dificultades provenientes de uno
u otro lado. Otra vez el status y el rol
nos ayudaran a explicar el origen de las
dificultades que pueden acechar esta re-
lacion.

En el caso de los Orientadores po-
demos afirmar que su status hoy es en
general correctamente percibido por
la comunidad educativa; se sabe lo que
representan y se conoce lo que cabe
esperar de su funcién. Las dificultades
pueden provenir de la organizaciéon de
su trabajo, en el sentido de establecer las
prioridades en su actuacion, siempre a
tenor del contexto. Son tantas y tan va-
riadas las situaciones que demandan su
intervencién, relacionadas con todos los
sectores de la comunidad escolar, que
va a ser imposible atenderlas en su to-
talidad, por lo que el establecimiento de
prioridades va a revestir —valga la

redundancia- una absoluta prioridad;
en caso contrario, se dara paso a expec-
tativas frustradas y frustrantes, a intet-
venciones carentes de rigor: es el propio
rol del Orientador el que puede dificul-
tar la relacion con los Tutores, cuando
aquel no sepa cefirse a lo realmente
factible al abordar su tarea, y defraudar
consiguientemente las expectativas de
éstos.

El refranero castellano lo expresa
claramente cuando advierte que “Guien
mcho abarca poco aprieta”. Su trabajo tie-
ne una componente de “hacer hacer”
nada desdefiable. La habilidad de “hacer
a través de otros”, nada facil de imple-
mentar, ha de ser adquirida y valorada
en mucho por el Orientador.

Por parte de los Tutores, tanto el sta-
tus como el rol constituyen fuentes que
dificultan la relacién con el Orientador.
Por lo que respecta al status, aunque dl-
timamente ha mejorado (disminucién de
horario lectivo para atender sus funcio-

nes, consideracion lectiva de tareas asig-
nadas que anteriormente no la tenfan,...)
su tratamiento administrativo, sobre todo
en contrasre con profesionales de idén-
tico nivel, es aun insuficiente. Pero la
principal dificultad emana de la comple-
jidad del rol que, como Tutor, el proceso
educativo le exige. No sdlo se le pide que
conozca y sepa tratar tanto al alumno
como al grupo (Psicologfa evolutiva y
del desarrollo, Pedagogfia, etc.), sino que
ha de conocer el Sistema Educativo -cada
vez mas complejo-, ha de establecer una
relacion significativa y fluida con las fa-
milias, ha de liderar y coordinar al equipo
educativo, etc., etc.,... ;Qué formacion
ha recibido para hacer frente a esta in-
gente y especializada tarea?

En estos mismos momentos se estan
produciendo nombramientos de profe-
sorado especialista en Inglés, en Mate-
maticas,..etc. perfectamente preparados
para desempefiar profesionalmente la
docencia en su area, a los va a ser asig-
nada, nada mas incorporarse al Centro,
la responsabilidad de enfrentarse a una
tutoria de veintitantos adolescentes, lo
que supone a veces un ‘enfrentamiento’
en el sentido literal de la palabra, cuando
no un combate. Si establecemos el simil
del grupo-clase como una embarcacion
que navega, el tutor tiene la misién de
conducitla al mejor puerto posible, y no
limitarse -como en ocasiones sucede- a
procurar que la embarcaciéon no se hun-
da. Para ello necesita estar capacitado,
ser solvente como director-coordinador
del proceso educativo de cada alumno
en particular y de todo el grupo.

En esta situacion el tutor puede tener
dificultades en la identificacién con su
funcién, no reconocer o rechazar aspec-
tos de la misma que le son consustancia-
les y, por supuesto, entrar en conflicto
de competencias con el Orientador; en
caso extremos, considerando que la pro-
pia tutorfa es competencia de éste.
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Actualmente disponemos de multi-
tud de buenos materiales para ayudar a la
labor del tutor, manuales de accién tuto-
rial de excelente factura; convengamos,
no obstante, que el principal material de
la tutoria es el propio tutor , la pregunta
es entonces: ¢donde se forman los tuto-
res? La situacion respecto a la Tutorfa
es comparable a la de disponer de un
parque variado y extenso de vehiculos
-los materiales de la accién tutorial- y
carecer de conductores debidamente ca-
pacitados para pilotarlos.

2.4. Contenido

A la hora de establecer el contenido
de Ia relacion Orientador —Tutor cree-
mos que cabe estructurarlo, esencial-
mente, en tres niveles:

19) Planificacion y programacion

Todo lo referente a la exploracién y
analisis de los contextos; estudio de ne-
cesidades, de manera que, a tenor de las
mismas, podamos plantear la respuesta
educativa adecuada a través de la Accién
tutorial: esto es, planificar las acciones
a llevar a cabo en relacién a los distintos
sectores de la comunidad educativa, y
consiguientemente programar las dife-
rentes secuencias de actuacién

29) Seguimiento

A través del espacio de coordina-
cién se realizara una supervision con-
junta de las acciones que vayan imple-
mentandose, tanto a nivel individual
como grupal, considerando las dife-
rentes variables, previstas o no, que
intervengan en los procesos. Al hilo
de este seguimiento cobra sentido la
consulta mutua entre ambos profesio-
nales y el asesoramiento técnico que
requiera cada situacion.
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39) Evaluacion.

Tanto formativa como sumativa, en
atencion tanto a los procesos como a
los resultados. Es esencial que se haga
conjuntamente desde la instancia de la
tutoria y del departamento de Orienta-
cién. Primordial para lograr un progre-
sivo ajuste de las programaciones y un
optimizacién de resultados, que van a
reforzar y prestigiar la relacion Orienta-
dor —Tutores.

Grosso modo quedaria asi estructura-
do el contenido de esta relacion, lo que
constituirfa por llamarlo de alguna ma-
nera, el curriculum explicito de la mis-
ma.

Llegados a este punto nos interesa
destacar -puesto que ello constituye la te-
sis principal que defiende esta ponencia-
la FORMACION de los Tutores como
ingrediente principal de esta relacion,
que si funciona adecuadamente es capaz
de vehicular los componentes esenciales
que proporcionen la materia formativa
para el Tutor. Por lo que podriamos afir-
mar que esta FORMACION —de la que
suelen reconocerse desasistidos la ma-
yoria de lo tutores- constituiria el ‘curti-
culum oculto’ en la dinamica relacional
entre ambos profesionales.

La relacion Orientacion-Tutotia es
un didlogo entre profesionales de la
Educacion que, en un clima de cola-
boracién y confianza, redunda en for-
macioén del Tutor como tal.

Esta reflexién dio paso al enfoque
que tomo un trabajo de investigacion en
el que tuvimos el honor de participar; el
trabajo se proponia contribuir a cubrir
ese vacio casi total en el mercado edito-
rial de propuestas concretas de forma-
cion dirigidas a los profesionales docen-
tes que han de ejercer como tutores en
la Educacion Secundaria Obligatoria.
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Dicho trabajo fue llevado a cabo por
el Grupo de Investigacion “Orientacion
Educativa” de la Universidad de Gra-
nada, integrado por profesionales de la
educacion (%) tanto del ambito docen-
te universitario en el area de Otienta-
cion, como de la Educaciéon Secunda-
ria, vinculados a los Departamentos de
Orientacién de Institutos de dicho nivel
educativo, como pertenecientes a otros
ambitos de la Orientaciéon Profesional y
Laboral. Todo ello en el marco del Plan
de Investigacion del Ministerio de Edu-
cacion, Cultura y Deporte para el curso
académico 1999-2000. El trabajo a lo
largo de dos cursos académicos culminé
en una publicacion titulada “Programa
de Formacién de Tutores para la ESSO.
(P._E T)”, que ve la luz en 2002, edita-
do por Grupo Editorial Universitario de
Granada.

El Programa de Formacién de Tu-
tores para la ES.O. (PEE)(*) parte de
un marco teorico, al que sigue el desa-
rrollo del programa, la descripcion de
los resultados de la experiencia piloto
tendente a su validacién y, por dltimo,
unas reflexiones finales y propuestas de
optimizacion.

Alolargo de la segunda parte de esta
ponencia, que abordamos de inmediato,
sintetizaremos el Programa, exponien-
do estrictamente los componentes del
modelo de formacién que propone y
que gira en torno a tres ejes: Nucleos de
Formacion, Contextos de Intervencion
y Ambitos de Competencias.

3. 22 Parte

“...pretendemos ofrecer un recurso de
apoyo a la labor que los Orientadores realizan
a diario en los Centros educativos, en la con-
viccion de que el trabajo de estos profesionales
ganard en eficacia si los Tutores —piezas clave
en el desarrollo de la Orientacion- cuentan con
la preparacion adecnada’”.

Presentacion

PROGRAMA DE FORMACION DE
TUTORES PARA I.A ESO

Granada, Febrero 2002

PROGRAMA DE
FORMACION DE
TUTORES PARA LA ESO

Rafael Sanz Oro (Coordinador)

Silvia Franco Gutiérrez

José Joaquin Gonzalez de la Higuera
Antonio Tajar Hurtado

Juan Diego Chica Maestre

José Antonio Delgado Sanchez

GRUPO DE INVESTIGACION
“ORIENTACION EDUCATIVA”

(*)Integran el Grupo de Investigacion: Francisca CASTELLANO, Juan Diego CHICA, José Antonio DELGADO, Silvia FRANCO,
José Joaquin GONZALEZ, Antonio TOJAR y Rafael SANZ (Coordinador)

(***)Grupo de Investigacion “Orientacion Educativa”(2002). Programa de Formacion de Tutores para la E.S.O. Granada:
Grupo Editorial Universitario. (Estudio financiado por la convocatoria de ayudas a la investigacion del C.1.D.E.1998).

Ministerio de Educacion. MADRID
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3.1. El Programa de
Formacion de Tutores
(modelo P.F.T.)

El Programa de formacién de tutores
se inspira o toma como referencia tres
fuentes. De una parte los planteamientos
tedricos que sustenta Gysbers, de otra
el TAP. (Teacher Advisor Program) de
Myrick, y por ultimo la visiéon de nuestra
administracién educativa sobre la Orienta-
cién representada por el desarrollo legisla-
tivo que la contempla a partir de la Ley de
Ordenacion General del Sistema Educati-
vo (LOGSE) vigente en el momento.

Tanto Gysbers como Myrick , au-
tores de reconocido prestigio interna-
cional en el campo de la Orientacion,
en sus planteamientos teéricos y en su

concepcioén practica de la Orientacion,
resultan complementarios, ya que el
primero presenta un modelo (Modelo
Comprensivo de Orientacién) que se re-
fiere fundamentalmente al planteamien-
to profesional de la Orientacién en el
Centro educativo, mientras que Myryck
en su T.A.P. se ocupa de resaltar el papel
que ocupan los tutores.

El Programa de Formacién de Tuto-
res para la ESO se explica a través del
Modelo PFT, que se organiza a partir
de tres componentes, perfectamente in-
terrelacionados, por lo que representado
graficamente conforma una estructura
tridimensional (Fig.1). Los componen-
tes son: Nucleos de formaciéon (nF),
Contextos de intervencién (cI) y Am-
bitos de competencias (aC).
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3.1.1. Nucleos de formacién (nF)

Los Nucleos de formaciéon (nF)
constituyen las unidades tematicas bajo
las cuales se estructuran los contenidos
por los que el profesorado adquiere las
competencias necesarias para desem-
pefiar la labor tutorial. Dichos nucleos
cumplen también la finalidad de facilitar
el desarrollo de habilidades necesarias
para llevar a cabo estos contenidos en
los cinco contextos de Intervenciéon (cl)
seleccionados. Los Nucleos de forma-
ci6n impregnan los contextos de inter-
vencion, dandoles coherencia y sentido
dentro de la globalidad del programa. El
modelo configura cinco nucleos:

nF1- _Autoconcepto, autoestima y

motivacién
nF2 - Ewvaluacién

nF3 - Trabajo en grupo
nF4 - Compromiso con la comunidad
nF5 - Estrategias de Aprendizaje

Los Nucleos de formacion se pre-
sentan bajo un esquema comun con la
finalidad de dotarlos de mayor unidad y
coherencia. El esquema queda confor-
mado por los siguientes elementos:

1. Punto de partida: la reflexién del tu-
tor: se trata de introducir al tutor en
la tematica a tratar mediante una es-
trategia de reflexion que le ponga en
contacto con ella para poner de ma-
nifiesto la importancia de la misma a
la vez que se va explicitando al nivel
de conocimiento previos.

2. Finalidades del Nucleo de formacion:
qué es lo pretendemos que consiga el
tutor.

3. Fundamentos tedrico-practicos: ex-
plicitacion del desarrollo conceptual
del Nucleo bajo la doble perspectiva.

4. Desarrollo del Ntcleo de formacion:
estrategias y actividades a través de

las cuales se llevan a cabo los Nu-
cleos de formacién desde los cinco
contextos de intervencién del tutor,
a saber: curriculo, hora lectiva de tu-
torfa, equipo educativo, familia y tra-
bajo individualizado con el alumno.

5.-Evaluacién del nuicleo de formacion.

0.-Bibliografia

3.1.2.- Contextos de
intervencioén (cl)

Los contextos de intervencién hacen
referencia a los ‘espacios’ didacticos en
los que se concreta la Accion tutorial,
por lo que imprmen un potente carac-
ter practico al disefio del modelo P. F. T.
Estos contextos responden a ‘dénde’ y
‘con quién’ vamos a llevar a cabo el desa-
rrollo de los contenidos que conforman
los Nucleos de formacién. Su seleccidon
parte tanto de la literatura profesional
como de la normativa legal que enmarca
la accion tutorial en el contexto educati-
vo. El modelo propone cinco contextos
de intervencioén:

3.1.2.1. Curriculo

Los nucleos de formacion impregnan
todo el panorama curricular, el tutor es
a la vez responsable del proceso de en-
seflanza-aprendizaje del area o materia
de la que es profesor. La accién tutorial
‘invade’ de manera natural el curriculo.

3.1.2.2. Hora Lectiva de tutoria

La normativa contempla que el pro-
fesor-tutor disponga de una hora lectiva
semanal de Accién tutorial para desa-
rrollar con su grupo de alumnos en el
marco del aula, por lo que, ademas de su
dimension formativa, adquiere también
un caracter instructivo, respondiendo asi
a la idea de que la Orientacion y la Tu-
torfa es también un proceso de ensefian-
za-aprendizaje. El tutor, de esta forma,
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desarrolla con su grupo de alumnos es-
trategias y actividades para que estos ad-
quieran competencias relacionadas con
los diferentes nicleos de formacion..

En ese sentido, la Accién tutorial
planifica acciones sistematicas de orien-
tacion en concordancia con unos objeti-
VOSs a conseguir, unas estrategias para su
consecucioén y una evaluaciéon que nos
permita comprobar en todo momento
la marcha del proceso.

3.1.2.3. Equipo educativo

El conjunto de profesores que trabaja
con un mismo grupo de alumnos -toda
vez que la tutorfa y orientacion es inhe-
rente a la funcién docente- es en reali-
dad quien esta llamado a llevar a cabo la
Accion tutorial conjuntamente, liderado
y coordinado por el Profesor —Tutor. Al
Equipo educativo corresponden funcio-
nes como:

— Llevar a cabo el seguimiento y eva-
luacién de los alumnos, establecien-
do las medidas necesarias para me-
jorar sus aprendizajes.

— Establecer el clima adecuado para me-
jorar la convivencia en el grupo-clase.

— u. ucié i
Consensuar la resolucion de conflictos
que se planteen entre el alumnado.

— Coordinar las actividades y tareas
académicas que se proponen a los
alumnos.

— Participar en la elaboraciéon de la in-
formaciéon que se proporcione a las
familias

- Etc

3.1.2.4. Familia

L.a conexidon con el ambito familiar
ha de ser contemplada en la Accién
tutorial. Familia y Centro han te tener
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una relacion fluida, procurando que és-
tas se impliquen en el proceso educa-
tivo de sus hijos y estableciéndose asi
una colaboracién educativa absoluta-
mente necesaria. Se ha de procurar en
esta relaciéon no invadir competencias,
debiendo quedar delimitado claramen-
te el ambito de actuacién, tanto de la
familia como de la tutoria. Esta cola-
boracién quedara explicitada en los si-
guientes ambitos:

— La participacion institucional
— La implicacién en la Tutoria
— Elintercambio de informacién

— La participacion en las Escuelas de
Padres.

3.1.2.5. El alumno en su dimen-
sion individual

La funcién por antonomasia de la
Accién tutorial consiste en personalizar
el proceso educativo de los alumnos. La
atencion individualizada del alumnado
es complementaria de la accion orienta-
dora que el tutor reliza con su grupo de
alumnos y hoy goza de una hora lectiva
semanal para que el tutor la lleve a cabo.
La atencién a la dimensién individual
del alumnado puede concretarse en los
siguientes aspectos:

— Dificultades de ajuste personal

— Dificultades de relacién con el entor-
no académico y/o familiar: alumnos,
profesores, miembros de su familia.

— Estrategias de aprendizaje

— Optimizacién del rendimiento aca-
démico

— Problemas de convivencia

— Toma de decisiones

— Etc.
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3.1.3. Ambitos de competencias
(aC)

En esta dimension se explicitan las
competencias que el profesor-tutor ha
de adquirir para después estar en condi-
ciones de proponerlas al alumnado. Es-
tas competencias impregnan los nucleos
de formacién y constituyen el elemento
referencial desde donde fijar las metas
del programa. Tres son estos ambitos:

3.1.3.1. Autoconocimiento y
habilidades de comunicacion
interpersonal

Este ambito trata de profundizar tan-
to en el conocimiento y en la aceptacion
de si mismo, como en la capacidad para
relacionarse con los demas. Se trata de
familiarizarse con técnicas de autoeva-
luacién y analisis de la propia persona-
lidad, y de entrenarse de cara a alcanzar
relaciones satisfactorias con las personas
que nos rodean.

3.1.3.2. Toma de decisiones y reso-
lucién de conflictos

Pone el énfasis en el trabajo con
modelos para tomar decisiones y solu-
cionar conflictos. Se trata de identificar
alternativas, fijar metas, emprender las
accione necesarias par el logro de dichas
metas y valorar sus consecuencias. Estas
habilidades son necesarias en todos los
Ordenes de la vida cotidiana.

3.1.3.3. Planificacion de la carrera

Trata de adquirir competencias para
relacionar el mundo del trabajo con el
conocimiento de si mismo, para tomar
decisiones sobre su carrera (estilo de
vida) mediante la obtencién de infor-
macioén y asi, mediante la utilizacién de
estrategias adecuadas, ir alcanzando con
éxito las sucesivas metas de su carrera.

3.2. Metas del Programa
de formacion de Tutores
(P.F.T.)

Al finalizar el programa el profesora-
do-tutor sera capaz de:

— Desarrollar habilidades para disefiar
estrategias de enseflanza —aprendiza-
je a través del curriculo.

— Desarrollar de un modo adecuado
la Accién tutorial con el grupo de
alumnos en el entorno del aula.

— Conocer las estrategias para coor-
dinar las acciones mas significativas
con el Equipo educativo del Centro,
asi como los procedimientos y técni-
cas adecuadas para ello.

— Establecer relaciones significativas
con los padres con el fin de favorecer
la conexidén familia-centro.

— Atender las dimensiones mas signifi-
cativas que caracterizan al alumnado
en el plano individual para contribuir
a su desarrollo personal.

4. Anexo:
Ejemplificacion de
Actividad-tipo del P.F.T.

El programa genera un estilo propio
de programacion de actividades, siempre
en consonancia con el Modelo PET. De
entre las varias decenas de ellas que pro-
pone la publicacién, presentamos segui-
damente una escogida al azar, que a modo
de muestra o ejemplificacion ilustra sobre
el formato en que pueden tener cabida
multitud de actividades, que encuadradas
en el modelo, y a tenor del el contexto edu-
cativo, podemos programar sin mas limite
que el que el PO.A.T de nuestro Centro y
la imaginacién nos marque.
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PROGRAMA DE FORMACION DE TUTORES PARA LA ESO (P.ET.)
Actividad n® __

Denominacion: “Un vistazo al desarrollo del Plan de Orientacidn
y Accion tutorial”

Nucleo de Formacion: Trabajo en Grupo
Contexto de Intervencion: Equipo Educativo

Ambito de competencias: “Toma de decisiones y resolucién de conflictos

Contextualizacion:

La cohesion del equipo educativo es esencial para llevar a cabo la correcta
Orientacién y la labor tutorial dentro de un grupo. En la cotidianeidad de la
vida del Centro quizd no se tenga siempre presente que la tutoria es inherente a
la funcién docente vy, por tanto, que todos estamos implicados en ella. La acti-
vidad que se propone quiere, de una parte incidir en esa toma de conciencia y,
por otra, contribuir a la mejor adaptacion a nuestro contexto educativo a través
del POAT.

Desarrrollo de la actividad:

1.- El grupo de personas estara compuesto por los miembros del equipo edu-
cativo que coordina el tutor.

2.-Puede desarrollarse, segun la ambicién del planteamiento y el grado de com-
promiso con la tarea a realizar.

3._La discusion sera inducida por el profesor-tutor que, en una exposicion in-
troductoria corta, critico-analitica, centrara los aspectos a tratar.

4.- Se busca la participacion, el intercambio de ideas, el desarrollo del pensa-
miento creativo, etc, respecto al tema propuesto. La persona que lidere la
sesion procurara que no quede monopolizada por una o varias personas,
procurando la maxima participacion.

Evaluacion:

Cada miembro del equipo educativo, al final de la sesion/es, manifestara al gru-
po el grado de significatividad que para él ha tenido la actividad, estimandose

dicha significatividad en relacién a la mejora del proceso de implementacion del
POAT
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RECOMENDACIONES PARA EL INGRESO A LA FUNCION PUBLICA
DOCENTE EN LA ESPECIALIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA
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RECOMENDACIONES PARA EL INGRESO A LA FUNCION PUBLICA DOCENTE
EN LA ESPECIALIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA

Recomenc!acio’nes para el ingreso
a la Funcion Publica Docente en la
especialidad de Orientacion Educativa.

Rafael Pérez Milena.

Orientador IES Villanueva del Mar, L.a Herradura (Granada).

1. Prepararse para
la Funcion Publica
Docente

Preparar oposiciones es una apuesta
de futuro, una oportunidad de acceder a
la Funcién Publica en un campo como
el educativo que trae grandes satisfac-
ciones. Como orientadores desarrollare-
mos un trabajo para toda la vida, estimu-
lante y gratificante, con un buen sistema
de formacién continua y que permite
poner en practica los conocimientos ad-
quiridos durante los afios de estudio en
la Universidad.

Durante las ultimas convocatorias de
oposiciones al cuerpo docente, en la es-
pecialidad de Orientacion Educativa, la
evolucién del numero de plazas oferta-
das ha sido la siguiente:

2008 | 2006 | 2004 | 2002 | 2000 | 1999 | 1998 | 1996 | 1994

380 | 250 | 178 | 50 | 150 | 64 | 120 | 70 | 40

De estos nimeros se reserva un 50%
para la movilidad de los maestros del
grupo B al A. El otro 50 % es de acceso
libre, siendo reservado de este porcenta-
je un 5% para el turno de discapacidad.

En concreto para la tltima convocatoria
en 2008 la distribucién fue la siguiente:

Ingreso libre: 171

Reserva discapacidad: 19
Movilidad del B al A (maestros): 190

Segun la dltima convocatoria de opo-
siciones la fase de oposicién consto de
una dnica prueba estructurada en dos
partes, que no tenfan caracter eliminato-
rio. Los tribunales solo hicieron publica
la nota final y global de la prueba. Las
partes fueron las siguientes:

— Parte A: Tuvo por objeto la demos-
tracion de conocimientos especificos
necesarios para impartir docencia.
Consistié en el desarrollo por escrito
de un tema elegido por el aspirante de
entre cinco temas extraidos al azar por
el tribunal. Tuvo una duraciéon maxi-
ma de dos horas. Esta primera parte
se califico de cero a diez puntos.

— Parte B: Tuvo por objeto la compro-
bacion de la aptitud pedagogica del
aspirante y el dominio de las técnicas
necesarias para el ejercicio de la do-
cencia. Consistio en la presentacion
de una programacion didactica y en
la preparaciéon y exposicion oral de
una unidad didactica, en el caso de
nuestra especialidad, una actuacion
de intervencion psicopedagdgica.
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2. Recomendaciones
para el desarrollo de
un tema escrito.

Una eleccién acertada del tema es-
crito que el aspirante va a desarrollar
puede condicionar positivamente la
calificacién obtenida posteriormente.
Para elegir un buen tema el aspirante
deberia inclinarse por aquellos que per-
miten demostrar que se domina la not-
mativa vigente y también los modelos
teoricos y autores que los defienden.
Si el aspirante va a escoger un tema
muy conocido por el tribunal, como
por ejemplo el de las adaptaciones cu-
rriculares, debe ser muy preciso en su
desarrollo y aportar aspectos tedricos
que sorprendan a los correctores, no
quedandose en aspectos exclusivamen-
te normativos.

Establecemos una serie de recomen-
daciones genéricas para el desarrollo del
tema esctito:

Acerca de la presentacion:

— Margenes adecuados.
— Letra legible y limpia.
— Uso de sangrtias al inicio de cada parrafo.
— Uso de boligrafo azul marino o negro.

— Si se permite, “Tipp-Ex” de cinta. Si
no, una linea de tachadura entre pa-
réntesis.

— Ewvitar lineas torcidas.

— Evitar anotaciones extra, con flechas
o llamadas, por olvido.

— Numerar todas las paginas.
— Si se permite, resaltes con subrayados.

— Titulos claros (en mayuscula o subra-
yados con regla, si se permite).
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Acerca del contenido:

— Ajustarse a los apartados que marca
el titulo del tema.

— Equilibrio en espacio utilizado y
tiempo gastado en el desarrollo de
cada apartado.

— Elaboracién en unos 6-7 minutos de
un esquema basico del tema como
borrador.

— Esquema-indice inicial.

— Introduccién al tema de no mas de
una pagina de extension.

— Conclusion de media pagina sin opi-
niones personales.

— Cita de autores con fecha.
— Poner ejemplos de caracter educativo.

— Evitar enumeraciones extensa con
guiones o esquemas complejos.

— Ofrecer aclaraciones cuando se ha-
cen enumeraciones.

— Bibliografia basica al final.

— Y dejar tiempo para una ultima lectu-
ra y revision.

3. Presentacion de
una programacion
didactica

3.1. Como debe ser

la programacion de
Orientacion Educativa.

En la especialidad de Orientacion
Educativa del Cuerpo de Profesores de
Enseflanza Secundaria la programacion
didactica se sustituye por un Plan de
Actuacion del Departamento de Orien-
taciéon en un LE.S. o el Plan Anual de
Trabajo de un E.O.E.:
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— Plan de actuacion de un Departa-
mento de Orientacién:

a) Objetivos generales del plan.

b) Un minimo de 15 actuaciones de
intervencion psicopedagogica nu-
meradas que se distribuiran entre
los siguientes elementos:

1. Accién tutorial.

2. Orientacion académica y pro-
fesional.

3. Atencion a la diversidad.

c) Aspectos de la organizacion inter-
na del Departamento y de coordi-
nacion externa.

d) Evaluacién del Plan de actuacion
del Departamento.

e) Bibliografia y recursos a utilizar
en el Departamento.

— Plan Anual de Trabajo en un E.O.E.:

a) Objetivos generales del plan.

b) Composicion y estructuracion del
equipo.

¢) Un minimo de 15 actuaciones de
caracter psicopedagogica nume-
radas que se distribuiran entre los
siguientes elementos:

1. Accion tutorial.
2. Orientacion acadénmica y profesional.
3. Atencion a la diversidad.

d) Aspectos de la coordinaciéon ex-
terna.

e) Evaluacion del plan de actuacion

del Equipo.
f) Bibliografia y recursos a utilizar.

La programacioén debe entregarse a
los tribunales, en el acto de presentacion,
tal y como se establezca en la convocato-
ria. Al formar parte de una de las pruebas
de la oposiciéon no se devolvera al perso-
nal aspirante. Consta de un maximo de
00 folios (sin incluir los anexos) DIN-A4,
escrita en una cara de un folio, con tipo
de letra «Times New Roman o similar»
de 12 puntos e interlineado de 1,5 lineas.

La defensa de la programacion se lle-
va a cabo ante el tribunal en el momento
en que se convoca por éste a tal efecto al
personal aspirante, mediante citacién en
su sede de actuacion, y tendra una dura-
cién maxima de treinta minutos.

3.2. Recomendaciones
para la defensa oral de la
Programacion

Para la defensa oral del Plan de actua-
ci6én el asprinate debe ajustarse exactamen-
te al tiempo disponible de 30 minutos.

En cuanto a los aspectos formales de
la exposicién oral que debera cuidar se
encuentran el correcto uso del barrido de
mirada, un adecuado dominio del espacio
(evitar “bailar” o por el contrario una posi-
cién estatica o incluso, sentada), uso dina-
mico de la pizarra que evite dar la espalda
al tribunal, utilizacién de una entonacion
adecuada, marcar un ritmo de exposicion
que no transmita nerviosismo ni tampo-
co relajacién o aburrimiento, beber agua
en las pausas para evitar la sequedad de la
boca, no tutear al tribunal, no usar primera
persona, o evitar tics, entre otros.

En lo referente al contenido y estruc-
tura de la defensa oral deberemos tener
en cuenta aspectos como los que siguen:

— Comenzar con un barrido de normati-
va rapido y una descripcion de nuestro
modelo de otientacion, pero de forma
breve, en no mis de 2 o 3 minutos.

— Enmarcar el Plan en la realidad del
centro y sus necesidades.

— Resaltar los objetivos de la progra-
macién.

— Dedicar el mismo tiempo a cada uno
de las 4reas de la Orientacidén: accion
tutorial, atenciéon a la divesidad y
orientacion académica y profesional.

— Dedicar menos de un minuto a la ex-
plicacion genérica de cada una de las
actuaciones de intervencion.
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— No dejar los ultimos apartados con
poco tiempo.

— Y conectar con la exposicion de la
actuacion de intervencion elegida.

4. Preparacion y
exposicion oral de una
unidad didactica

4.1. COmo debe ser la
Unidad Didactica de
Orientacion Educativa.

La preparacion y exposicion oral de
una unidad didictica ante el tribunal, debe
estar relacionada con la programacion
presentada. En la especialidad de Orien-
tacion Educativa del Cuerpo de Profeso-
res de Enseflanza Secundaria el personal
aspirante puede optar por desarrollar un
programa de intervencién, denominado
Actuaciéon de Intervencion Psicopeda-
gogica, en un centro escolar mediante el
Departamento de Orientaciéon o en un
Equipo de Orientacién Educativa.

Para su preparaciéon se dispone de
una hora y puede utilizarse el material
que se considere oportuno. La expo-
sicién de la unidad didactica tiene una
duracién maxima de treinta minutos y
se puede utilizar un guién, que no debe
exceder de una cara de un folio y que se
entregara al tribunal al finalizar la expo-
sicion. Esta segunda parte de la prueba
se califica de 0 a 10 puntos.

Tanto en el caso de presentar un
plan de actuaciéon de un Departamento
de Orientaciéon como en el de presentar
el Plan Anual de Trabajo de un E.O.E.,
cada una de las 15 actuaciones o pro-
gramas de intervencién recogeran los
siguientes aspectos:

a) Justificacion.

b) Destinatarios.
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¢) Objetivos.

d) Actividades tipo a desarrollar para al-
canzar los objetivos.

e) Metodologia.
f) Criterios de evaluacion.

@) Recursos a utilizar.

4.2. Recomendaciones para
la Unidad Didactica.

En cuanto a aspectos formales que
deben tenerse en cuenta para la expo-
sicion oral de la actuacion elegida se
pueden establecer las mismas recomen-
daciones que ya se han comentado para
la defensa del Plan.

En cuanto a recomendaciones mas
especificas relativas al contenido de las
actuaciones recogemos las siguientes:

— No olvidar ningtn apartado.

— Controlar el tiempo de forma conti-
nua, teniendo en cuenta ala horaala
que se empieza y lo que debe durar
cada uno de los apartados.

— No usar el guidn escrito en exceso, ni
tenerlo en la mano.

— Resaltar como desde los objetivos
planteados se desarrollan los conte-
nidos y en especial, las actividades
planteadas.

— Recoger en los anexos de la progra-
macién el material que usaremos
como ejemplo en cada una de las ac-
tuaciones. Mostrarlo al Tribunal si es
posible o hacer referencia al anexo.

— Salpicar la exposicion de alguna refe-
rencia al aprendizaje constructivista,
a las teorfas del desarrollo psicologi-
co (Piaget por ejemplo), y a normati-
va basica.

— Y por dltimo destacar el papel del

resto del profesorado y de la familia
en cada una de nuestras actuaciones.
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El ingreso en la Funcion Publica
Docente como orientador/a.
Perspectivas desde los Tribunales y
Comisiones de Valoracion

Esther Casares Fernandez

Orientadora IES “Montes Orientales” (Iznalloz)

1. Justificacion y
normativa

El aumento del numero de profe-
sores interinos en los ultimos afios ha
convertido el oficio de ensefiar en algo
preocupante que genera precariedad
laboral , inestabilidad y por supuesto
cierto desasosiego en el profesorado;
desde hace ya varios afios y con el fin
de acabar con la precariedad laboral, la
Administracion Educativa en colabora-
cién con sindicatos de ensefianza y otras
instituciones educativas, establecieron
un modelo de valoracién en el concut-
so-oposicion que fuese abierto a todo el
mundo basado en una sola prueba, don-
de la experiencia docente de los aspiran-
tes contara un 40% de la nota final. Asi-
mismo, los interinos podran eludir uno
de los ejercicios de la oposicién con la
opcién de hacer un informe.

Los opositores en el concutrso-opo-
sicion realizaran un examen escrito, en
la llamada parte A, una presentaciéon y
una defensa de una programacioén di-
dactica, en la llamada parte Bl,y en la
preparacion y exposicion oral de una
unidad didactica que estard relacionada
con la programaciéon presentada. Y ahi
esta la novedad. Los que quieran pue-
den sustituir esa exposicion de la unidad

didactica por un informe emitido por la
administraciéon educativa que valore la
competencia profesional del docente. A
todo ello se sumara la experiencia do-
cente, la formacion y los méritos

En la Convocatoria del 2008, el pa-
norama en Andalucia era de 40.000
profesores interinos que se presentaban
para 9.089 plazas, como podemos ver
la inquietud y el panorama de esta con-
vocatoria no era de los mas desoladores
pero tampoco se iba a regalar nada, los
opositores debfan esforzarse en estar
dentro del 23% que iban a conseguir ser
funcionario del cuerpo de profesores de
secundaria , de profesores técnicos de
FP, de Escuelas Oficiales de Idiomas,
profesores de Musica y Artes Escénicas
y de Artes Plasticas y Disefio .

Segin el periddico La Voz del
6/1/07, el « Petfil del profesorado inte-
rino de Andalucia ,es una mujer de unos
40 anos con cargas familiares con mas
de ocho anos de experiencia, quien tie-
ne que memorizar entre 60 y 80 temas”,
este dato preocupa a algunos sindicatos
de ensefianza; por otro lado no deja de
ser una medida positiva en el panorama
que surge en cada una de las convocato-
rias de oposiciones y que desde los dos
ultimos afos ha garantizado la plaza a
mas de 13.000 interinos.
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En dos convocatorias mas, la admi-
nistracion Educativa cerrard este siste-
ma de oposiciones que coincide con el
periodo de implantacion de la LOE (Ley
Organica 2/20006, de 3 de Mayo).

En la convocatoria del 2009, se sigue
con la ténica antetior de ir reduciendo la
proporcion de profesorado interino en
toda Espafia y en Andalucia en concre-
to tal y como establece la Disposicion
Transitoria 1%, sobre Acceso a la Fun-
ci6n Publica de la Ley 17/2007 de 10 de
diciembre de educacion en Andalucia,

que dice textualmente:

“1.De acuerdo con lo establecido en el
apartado 1 de la disposicién transito-
ria decimoséptima de la Ley Organica
2/20006, de 3 de mayo, la Administra-
cion educativa adoptara medidas que
permitan la reduccién del porcentaje
del profesorado interino en los cen-
tros y servicios educativos, de mane-
ra que no se sobrepasen los limites
maximos establecidos de forma ge-
neral para la funcién publica.

2. Durante los afios de implantacién de
la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
la Administracion educativa convocara
procedimientos selectivos en los que,
en la fase de concurso, se valorarin
la formacion académica y,de forma
preferente, la experiencia docente pre-
via en los centros publicos de la misma
etapa educativa, hasta los limites lega-
les permitidos. La fase de oposicion,
que tendra una sola prueba, versara
sobre los contenidos de la especialidad
que corresponda, la aptitud pedagogica
y el dominio de las técnicas necesarias
para el ejercicio de la docencia. Para
la regulaciéon de este procedimiento
de concurso-oposicion, se tendra en
cuenta lo previsto en el apartado ante-
riot, a cuyos efectos la Administracion
educativa emitira, en la forma que se
establezca, los informes oportunos.”
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El RD 276/07, de 23 de febrero,
constituye la base legislativa que regula el
ingreso, acceso y adquisiciéon de nuevas
especialidades en los cuerpos docentes;
en dicho decreto se prima la experien-
cia docente en el concurso-oposicion.
La Ley 17/07 de 10 de diciembre de
educacion en Andalucia, establece en
su Disposicion Transitoria 2* sobre el
personal interino mayor de 55 afios, ex-
plicita que:

“1.Se garantiza la estabilidad laboral
al personal interino asimilado a los
distintos cuerpos y especialidades
docentes que, durante los afios de
implantacién de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, haya cumpli-
do cincuenta y cinco afios y tenga
reconocido, al menos, cinco afios de
servicio en las bolsas de trabajo de
la Comunidad Auténoma andaluza.

2. Los requisitos recogidos en el apar-
tado anterior se entenderan referidos
al 31 de agosto de cada afio.

Con el Decreto 49/08, de 19 de fe-
brero se aprobé la oferta de empleo
publico y con la Orden 25/08, de 25
de febrero (BOJA 55, de 19 de marzo
de 2008), se convocd el procedimiento
selectivo para el ingreso en los cuerpos
objetos de la convocatoria dltima de se-
cundaria.

Segun fuentes fidedignas, en las
oposiciones de 2010 para el cuerpo de
profesores de Secundaria, Formacion
Profesional y Ensefianzas Artisticas, se
mantendran las ventajas para este colec-
tivo; ademas, se aumentara la valoracion
de la experiencia docente, de cinco hasta
siete puntos como maximo. La Conse-
jerfa también estudia darles una dltima
oportunidad en 2011. Se planteara una
“convocatoria escoba” de la que se po-
dran beneficiar los profesores que to-
davia sean interinos y que aun no han
superado las oposiciones.
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Actualmente el 11,47% de los docen-
tes es interino y la Junta espera que el
afio que viene el porcentaje esté ya cerca
del 8%, que es el tope que fija la Unién
Europea para este colectivo.

2. Contextualizacion:
fase de oposicion

La Convocatoria de oposiciones
2008, suponia por tanto la obligatorie-
dad de presentarse al personal docente
interino si querfan seguir acogiéndose a
dicha situacion con todos los derechos y
por consiguiente deberes extraidos de la
misma condicion.

El 23% del profesorado que se habia
presentado consiguio su plaza en nuestra
comunidad, casi un tercio de opositores,
el panorama por tanto no es en abso-
luto desalentador sobre todo teniendo
en cuenta que el 85% de los opositores
presentados superaron esta fase y pasa-
ron a la fase de concurso directamente.
Sélo el 15% del profesorado presentado
no superd la fase de oposicion.

La complejidad de este concurso-
oposicion es algo indudable que todos
los opositores conocen y son conscien-
tes de la movilizacion de recursos que se
establece en ¢€l; seis cuerpos diferentes
que optan al ingreso en sus respectivos
cuerpos como funcionarios de la Ad-
ministracion Educativa y dos cuerpos
de acceso: Profesores de Ensefianza
Secundaria y Profesores de Artes Plas-
ticas y Diseflo. En total 61 especialida-
des concurren a dicha convocatoria, al
menos en cada provincia andaluza debia
establecerse tribunales y/o comisiones
de méritos y de valoraciéon de unidades
didacticas y segin normativa con tres
turnos diferentes de intervencion:

— Turno General (accede todo el per-
sonal que cumpla los requisitos)

— Turno de Reserva de Discapacidad
(dentro del turno general se reserva
un 5% de las plazas para aquella per-
sona que acredite dicha condicion,
haciendo constar una disminucién
fisica o psiquica igual o superior al
33%)

— Turno Movilidad del B al A ( para el
personal funcionario de carrera en el
grupo B y en posesion de la titula-
cion requerida)

Ante este panorama tan heterogéneo
la Administracién Educativa, los Sindi-
catos y demas instituciones politicas han
realizado un verdadero esfuerzo para
que la ley se lleve a cabo con todas las
garantias de éxito posibles, a través de la
oferta y distribucién de plazas segin el
porcentaje de opositores presentados en
cada tribunal.

La oposicién establece una tunica
prueba en donde se valoraran los co-
nocimientos de los opositores sobre el
temario establecido para cada una de las
especialidades. Por tanto, esta prueba se
divide en dos partes:

— Parte A (el opositor/a tendrd que
demostrar en dos horas sus conoci-
mientos especificos para ejercer la
docencia sobre un tema extraido del
temario vigente). Esta prueba supo-
ne el 40% del total de Ia fase

— Parte B (El opositor/a tendrd que
demostrar aptitudes pedagbgicas y
dominio de técnicas necesarias para
la docencia), tendra una valoracion
del 60%. Esta fase se subdivide en
dos subfases :

— Parte B, (Presentacién de una Pro-
gramaciéon Didactica del curriculo
de referencia de la especialidad por
la que se participa), esta parte inclu-
ye la defensa de la misma durante 30
minutos y supone un 30% de la pun-
tuacién total
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— Parte B, (Preparacion y Exposicion
Oral de la Unidad Didactica durante
una hora y media), supone un 30%
de la puntuacion total

— Existe otra fase de caracter practico
(B,) en el caso de algunas especiali-
dades correspondientes a la especia-
lidad de Servicios a la Comunidad
del cuerpo de profesores Técnicos
de FP y de Organizaciéon Industrial
y Legislaciéon del Cuerpo de Profe-
sores de Artes Plasticas y Diseflo asi
como las especialidades de Musica y
Artes HEscénicas, Cuerpo de Maes-
tros de Taller y profesores de Artes
Plasticas y Disefio.

— En estos casos, la puntuacion serfa de
un 20% en la fase B,y otro 20%
en la fase B,

3. Valoracion de
informes de las
unidades didacticas

En cumplimiento de la normativa vi-
gente se establece una fase B, en la que
el opositor/a debera presentar una Uni-
dad Didactica de entre tres extraidas al
azar de la Programacion; pero la nove-
dad contempla que esta fase se sustituira
por un informe, para aquel profesorado
que acredite estar trabajando durante un
periodo de seis meses , que en el caso la
convocatoria de 2008, corresponde al pe-
riodo anterior al 15 de Octubre de 2007 y
hasta la fecha tope de presentacion de so-
licitudes y comienzo de presentacion de
las Unidades Didacticas el 8 de Abril de
2008 y que por tanto se encuentra en si-
tuacion de servicio activo como personal
interino. El opositor/a no debe olvidar
especificar esta situacion en su solicitud.

La Comision de Valoracién de In-
formes valorara la acreditacion de los
Objetivos de Aprendizaje, Contenidos,
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Actividades de ensefilanza-aprendizaje y
procedimiento de evaluacion; asi como
atencion al alumnado de necesidades es-
pecificas de apoyo educativo.

Estos informes se presentaran en tiem-
po y forma establecidos y con las caracte-
risticas exigidas para la Programacion.

La valoracién de dicho Informe serd
de 3 puntos en el caso que la califica-
cion refleje que se ha superado la acre-
ditacion positiva de cada uno de los diez
items correspondientes al Anexo VII de
la convocatoria.

Las Caracteristicas que deben ser re-
cogidas segun las extraidas en la Progra-
macién Didacticas son:

& No superar un maximo de 10 folios
por una cara

o Tamafio del folio Din. A4

o Los anexos van incluidos

o Debe estar referida a un curso acadé-
mico y a un nivel determinado

@ FEl tipo de letra puede ser Time New
Roman o similar

& Tamafio 12 puntos

o Interlineado 1,5

4. Programa de
intervencion

En el caso de la especialidad de
Orientaciéon (Psicologia y Pedagogia),
se reconoce por su especificidad el que
se pueda recoger una o varias actuacio-
nes de intervenciéon psicopedagdgica
de entre las quince que recoge la Pro-
gramacion; dicha intervencion deberan
formar parte de uno de los tres ambitos
de referencia para la practica de todo
orientador/a:

1. Accién Tutorial
2. Orientacion Académico-Profesional

3. Atencion a la Diversidad
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El contenido que debe tener el Pro-
grama de Intervencion es:

1. Justificacion

Todo programa que se precie debe
estar correctamente fundamentado ya
que éste deriva de la practica educati-
va, el opositor/a deberi justificarlo de
acuerdo a un centro educativo determi-
nado y nivel/es correspondientes, esto
es, para el caso de un departamento de
otientacion de secundaria o de un equi-
po de orientacion educativa el Programa
podra focalizarse en un grupo de alum-
nos/as , en un alumno/a con un pro-
blema especifico o incluso podra estar
referido al centro en general, como por
ejemplo un Programa de modificacion
de conducta, de habilidades sociales o
incluso de intervenciéon para la mejora
de la convivencia.

2. Destinatarios

Se especificara quienes son los suje-
tos susceptibles de la aplicacion de di-
cha intervencién, también podria estar
referido a las familias como primeros
orientadores de sus hijos/as.

3. Objetivos

¢Qué se pretende con dicha interven-
ciéon?, ¢ qué queremos conseguir?. Di-
chos objetivos deben estar concretados
segun las caracteristicas del centro y/o
grupo de alumnos/as, no deben quedar
ambiguos ni mal redactados. Deben es-
tar por tanto redactados en término de
conducta observable

4. Actividades

Se pueden redactar una serie de Acti-
vidades-tipo; no obstante es importante
temporalizarlas y ser coherentes con los
objetivos que se tratan de conseguir.

Es muy valorada por la comision la
redaccion de actividades variadas que
fomenten la creatividad, que tengan
en cuenta el punto de partida de cada
alumno/a y/o grupo de alumnos/as,
que tengan en cuenta la ampliacion y la
recuperaciéon, que recojan actividades
de investigacion y que traten de poner al
alumnado en situacién de colaboracion
grupal no solo actividades que fomen-
ten el trabajo individual. Las actividades
corresponden al mayor nivel de concre-
cién de un programa; por tanto no se
debe escatimar en la redacciéon de las
mismas sin confundir con otros elemen-
tos del contenido del programa.

5. Metodologia

Por supuesto unas actividades varia-
das necesitan para su consecuciéon de
una metodologia activa y en correspon-
dencia con el contexto al que va dirigi-
do el programa. La implicacién activa y
directa de diferentes agentes educativos
enriquece enormemente este aspecto.

Tener en cuenta los principios meto-
dolégicos de intervencion social, preven-
ci6én y desarrollo, lleva consigo la utiliza-
cién de un aprendizaje significativo, que
favorece la interaccion social, que estable-
ce agrupamientos adecuados sobre todo
en el ambito de Atencién a la Diversidad
y cuyos ejes de intervencion sean :

— Aprender a Ser
— Aprender a Aprender

— Aprender a desarrollar el Proyec-
to de vida

— Aprender a Convivir

6. Criterios de Evaluacion

Este elemento de gran importancia
para la mejora de la intervencién parece
en muchos momentos el gran olvidado y
no por ello uno de los mas importantes.
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Es importante actuar, poner en mat-
cha todos los mecanismos de desarrollo
de un programa pero si no se contem-
pla si todo lo realizado ha sido eficaz y
viable, no tiene validez ninguna. Debe-
mos hacer siempre propuestas de mejo-
ra para futuras intervenciones esta es la
realidad y para ello debemos utilizar ins-
trumentos adecuados como algin cues-
tionario, entrevista, registro anecdoético,
diatio, etc.

7. Recursos

Especificar no solo los recursos ma-
teriales sino también los recursos huma-
nos que utilizamos en el programa de
intervenciéon hace mas previsible dicho
programa y por supuesto mas realista.

5. Modelo informe
valorativo

Como podemos ver en el anexo (al
final del articulo) se trata de valorar po-
sitiva 0 negativamente cada uno de los
diez items que aparecen a continuacion
de cada uno de los cuatro ambitos: Ob-
jetivos, Contenidos, Actividades y Eva-
luacién; esto quiere decir que el Progra-
ma debe incluir para calificarlo como
Superado los cuatro aspectos y en los
términos que se establecen para cada
uno de ellos. Como podemos ver no hay
calificaciones intermedias.

6. Errores mas
frecuentes

Es bastante duro en una fase que tie-
ne una validez de 3 puntos y que exime
de realizar otro examen, encontrarse
con algunos errores que invalidan todo
el documento. Como Comision debe-
mos ser objetivos y cefiirnos a la legisla-
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cién vigente aunque a veces no dejemos
de ponernos en el lugar del otro/a. No
queremos pensar en ningun momento
que los opositores no se leen la norma-
tiva, ni que a veces haya excesiva inge-
nuidad por parte de algunos/as porque
las evidencias no dejan lugar a dudas. El
opositor/a debe pensar si cumple o no
los requisitos para solicitar la sustitucion
de la prueba B, antes de solicitatla, ya
que si la solicita y no cumple con los re-
quisitos no podra realizar dicha prueba
ni tampoco tendra derecho a ser valo-
rado su informe.

Una vez que todos sepan sus cit-
cunstancias y variables profesionales la
atencion debe centrarla en la realizacion
de un Programa de Intervencion, esto
no es dificil ya que se extrae de su Pro-
gramacion, pero volvemos a encontrar-
nos en algunos casos ( pocos afortuna-
damente), que el opositor/a o bien ha
copiado su programa de intervencion ,
o atn no sabe qué contenido y forma
debe contemplar su programa, verdade-
ramente esto vuelve a complicar nuestro
trabajo y nos obliga a reflexionar sobre
si verdaderamente somos conscientes
de lo que estamos haciendo y qué es lo
que pretendemos conseguir con la supe-
racion de la fase de oposicion.

Nos encontramos con errores tales
como:

e Marcaciones erroneas en la solicitud
o solicitudes en blanco, ¢nos leemos
la solicitud antes de rellenarla?

* Reproduccion literal de editoriales

* Desarrollo de algunos contenidos
con epigrafes cambiados

e Falta de concrecidén de los criterios
de evaluacion o ausencia de ellos

e Falta de concrecién en las activida-
des e imprecision de las mismas

¢ Imprecision de los objetivos
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* Desajuste de forma (éste ultimo es el
error mas frecuente), nos encontramos
con Programas de Intervencién que
no respetan el interlineado y por tanto
tratan de introducir mas informacioén
con intetlineado sencillo , también apa-
recen trabajos en donde se respeta la
forma en algunas paginas y en otras no
o programas que superan los 10 folios
sin incluir portada o anexos.

Seamos consecuentes con lo que ha-
cemos en todas y cada una de las partes
de la prueba , pensad que lo que esta en
juego es la estabilidad profesional.

7. ¢COomo debe ser
una unidad didactica
0 proyecto de
intervencion?

¢ Primero debe ajustarse a los distintos
ambitos de intervencion a los que se
refiere el Programa de Intervencion

Debe también ajustarse al informe
de valoracién segun Anexo VII, a
que se refiere el apartado 2.B.2) del
articulo 61 del R.D. 276/07, de 23 de
Febrero.

Debe estar bien estructurado , con

b

margenes y limpieza en el documento
Debe ser claro, concreto y sencillo

Debe estar bien fundamentado des-
de el punto de vista normativo y con-
textual

Deben estar bien redactados los con-
tenidos y los objetivos

Debe prever mecanismos de evalua-
cién y de recuperacion

Las Actuaciones se pueden tempora-
lizar de esta forma contextualizamos
aun mas el programa

Se deben tener en cuenta las medi-
das necesarias para los alumnos/as
con necesidades especificas de apoyo
educativo (n.e.a.e.)
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ANEXO Vil

INFORME A QUE SE REFIERE EL APARTADO 2.B.2) DEL ARTICULO 61
DEL R.D. 276/2007, DE 23 DE FEBRERO

NIF _1_ APELLIDOS Y NOMBRE
CUERPO : _ ESPECIALIDAD
CENTRO DE SERVICIO [cﬁmo
LOCALIDAD PROVINGIA
ACREDITACION DE
AMBITOS DEL INFORME CONOCIMIENTOS
1, Concrecién de los objetivos de aprendizaje. '
- Los objetivos estin técnicamente bien formulados, son coherentes y
concretan los més generales def curiculo oficial. si] No[]
- Estan adaptados al curso corespondiente y a las caracteristicas del
alumnado. si[] No[]
2. Contenidos.
- La seleccién de los contenidos es acorde con la propuesta da los
objetivos. si[] NO[]
- Se enmarcan en el cumiculo oficial y son apropiados para el curso
gue se propane. si[] No[]
- Sy formulaci6n es variada y responde a criterios epistemolégicos,
contextualizados y funcionales. sl [ NO[]
3. Actmdades de ensefianza y aprendizaje.
La programacién de actividades contribuye al logro de los objetives ¥
al desamollo de los contenidos propuestos, st [ NO[]
Son metivadoras, variadas, graduadas, en dificultad y accesibles a la
mayoria del alumnado. si[] No[]
- Se prevé la utilizacién de distintos recursos didacticos. - si [] No[]
4, Procedimientos de evaluacion.
- Son toherentes con los objetivos, comanidns y actividades
propuestos. s ] No[]
- Son variados, flaxibles y estan adaptados a la diversidad del
L alumnado y prevén mecanismos de recuperacion. si[] No[]
En a de de 2008

LA COMIBION DE ELABORACION DE INFORMES
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“UNA EXPERIENCIA EN UN TRIBUNAL DE OPOSICIONES?”

El ingreso en la Funcion Publica
Docente: “una experiencia en un
Tribunal de Oposiciones”

Francisco Rivera Fernandez.

Orientador del IES “Vega de Atarfe” de Atarfe (Granada)

1. Contextualizacion
de la experiencia

La experiencia que vamos a comentar
se refiere al tribunal de oposiciones nu-
mero 16 de la especialidad de Psicologfa
y Pedagogia de la provincia de Grana-
da en julio de 2008. El procedimiento
selectivo se concret6 en la orden de 25
de febrero de 2008'. En la base 8.1 se
establece que la valoracion de la prueba
en la fase de oposicion “se realizard sobre
los conocimientos especificos necesarios para in-
partir docencia que ha de poseer el personal as-
pirante, la aptitud pedagdgica y su dominio de
las técnicas necesarias para el efercicio docente”.
Tal como viene determinado, se trata de
un concurso-oposicion donde la expe-
riencia docente es considerada como un
factor muy importante.

ASOSGRA ya ha propiciado en los
cursos realizados hasta ahora mesas re-
dondas sobre este tema, ofreciendo a los
opositores orientaciones, guias y pautas
de actuacién para que dispongan de es-

trategias adecuadas para enfrentarse a la
prueba. Fue en el curso de Junio de 2005
donde participé en otra mesa redonda
relativa también al concurso oposicion.
Entonces analicé los criterios que utili-
26 el tribunal para calificar y las prefe-
rencias de los opositores al desarrollar
la unidad didactica. Afortunadamente y
para bien de los opositores, en julio de
2008, todos los tribunales de Psicologia
y Pedagogia de Andalucia publicaron los
criterios de evaluacion antes de que el
opositor se examinara. Cabe ahora, por
tanto, dar un paso mas y ofrecer datos,
condiciones del tribunal que pueden ser
relevantes para el opositor, preferencia
de temas en la parte A y eleccion de
Unidades en la parte B. Ademas, con-
sidero muy importante comentar los
errores de los opositores en cada una de
las partes de la prueba. Recuerdo que,
muchos de ellos, querfan saber su pun-
tuacion con objeto de aprender de los
errores y poder mejorar. La oposicion
que tomamos como referencia es la de

julio de 2008.

! Orden de 25 de febrero de 2008, por la que se convocan procedimientos selectivos para ingreso en los Cuerpos de Pro-
fesores de Ensefianza Secundaria, Profesores Técnicos de Formacion Profesional, Profesores de las Escuelas Oficiales
de Idiomas, Profesores de Miisica y Artes Escénicas, Profesores de Artes Plasticas y Disefio y Maestros de Taller de Artes
Pldsticas y Diserio, y acceso al Cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria y Profesores de Artes Pldsticas y Diserio.

(BOJA niim. 55, del 19-IV-2008)
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2. Datos del tribunal

Los datos que tenfa el tribunal en rela-
cion a los opositores que se presentaron
quedan reflejados en la siguiente tabla:

Opositores asignados 107

Acto de presentacion 93
Parte escrita A 92
Parte oral B1+B2 85
Aprueban la prueba 96

No superan la prueba 24

Obtienen plaza 13

Como se ve, aunque aprueban 61
opositores, cifra muy alta, sélo obtienen
plaza 13, todos con experiencia docen-
te, lo que confirma el peso que tiene la
fase de concurso en esta oposicion.

Pienso que el opositor deberfa cono-
cer algunas de las circunstancias en las
que se movio el tribunal:

Se nos pide que en un tiempo relati-
vamente breve corrijamos y valoremos
las actuaciones de un gran numero de
opositores:

— 4 sesiones para corregir la parte es-
crita (un total de 92 exdmenes): Dias
23 a 26 de junio de 2008.

— Diez sesiones para la exposicion oral.
Un total de 85 opositores porque 7
se retiraron, lo que significé6 que se
convocara al primer opositor a las
siete de la mafiana para que pudie-
ra empezar su exposicion a las ocho,
terminando algunos dfas a las siete
de la tarde.

Habia que tomar decisiones en un
corto espacio de tiempo en funcién de los
criterios de evaluacion ya determinados.

Paralelamente existe un entramado
administrativo que hemos de ir solven-
tando.

Es importante que el opositor co-
nozca estos datos para que aplique lo
mejor posible distintas estrategias que le
ayuden a superar la prueba.

3. La primera prueba

Realizado el sorteo, las preferencias
de los opositores recayeron en los si-
guientes temas:

Tema 22. Presentacién y desarrollo de un modelo concreto de orientacion
educativa, asi como sus instrumentos y técnicas de orientacion

39

distintas administraciones educativas.

Tema 23. La organizacion del sistema de orientacion y apoyo en Espafia en las

06

Tema 27. Asesoramiento sobre itinerarios educativos acordes con las aptitudes
y motivacion de los alumnos en la Educaciéon Secundaria: optatividad. Modali- | 12
dades del Bachillerato, ciclos de formacién profesional.

dinamizacién grupal.

Tema 45. El trabajo cooperativo y la interaccion social. Técnicas de analisis y

10

fantil. Modos de trabajo cooperativo.

Tema 66. El papel de la familia en la educacién. Colaboracién de profesores y
padres en las distintas etapas educativas, principalmente en la Educacion In- | 23

Ponen el titulo solo

02

TOTAL DE PERSONAS

92
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El tema mas popular fue el 39 segui-
do del 66. Fueron muchos los aciertos y
errores en el desarrollo de estos temas.
Consideramos que el tema 23 era dificil
habida cuenta de que muchas comuni-
dades autéonomas tienen transferencias
en educacion, y era preciso afinar para
poder decir algo que no fuera el mar-
co general de orientaciéon en Espana.
Consideramos que los opositores que

desarrollaron el tema 45 se ajustaron, en
términos generales, mejor a los criterios
de evaluacién.

Los criterios generales de evaluacion
de la parte “A” de la prueba sobre cono-
cimientos especificos se muestran en la
tabla que viene a continuacion. Huelga
decir que el opositor u opositora que se
atuviera a estos criterios harfa un buen
examen.

CRITERIOS / INDICADORES DE EVALUACION

PRESENTACION,
ORDEN Y
REDACCION

R 1. Demuestra un profundo conocimiento del tema.

8 & S g 2. Realiza pertinentes citas bibliograficas.

E Q 8 a 3. Expone contenidos relevantes y muestra capacidad de sintesis.

-

e

= = Z N ; 4. Es riguroso y los conceptos utilizados se ajustan al tema de-

g é % 5 E sarrollado.

% 3] g E 5. Los contenidos estan actualizados.
° o % 6. Refleja conocimiento de la normativa aplicable al tema desa-
= rrollado.
13}
e 7. La estructuracion empleada facilita la comprension del tema
g é g a expuesto, evitando que sea un conjunto de apartados inconexos
= D é j e 8. Utiliza introduccién y conclusion, siendo equilibrado el de-
g IL-‘J H o j sarrollo de todas las partes del tema.
3| BEa8E

Q

= ; g ‘ﬁ > 9. El planteamiento es original e innovador, destacando aspec-
§ H a0 tos de aportacion personal.
:
A

10.La redaccion es ordenada, clara y correcta.

11.Utiliza una terminologia precisa y rica en sus expresiones.

Calificacion de la parte “A”: de cero a dieg puntos.
DPeso de la parte “A” a efectos de obtener la calificacion final de la prueba: 4 puntos.
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Aungque me voy a centrar en los errores,
he de decir que hubo bastantes opositores
que hicieron un buen desarrollo del tema
ateniéndose a la mayorfa de los apartados.

Los errores mas frecuentes que se
cometieron en el desarrollo de la prueba
escrita estan directamente relacionados
con el incumplimiento de los criterios.

Criterio 1. Demuestra un
profundo conocimiento del tema.

Hubo bastantes opositores que desa-
rrollaron aspectos muy genéricos del tema.
Por ejemplo, el tema 22 (Presentacion y desarro-
Ho de un modelo concreto de orientacion educativa, asi conmo
sus instrumentos y tenicas de orientacion) S€ Presto a
que determinados opositores hablaran del
sistema de orientacion en Espafia sin con-
cretar a qué modelo hacfamos referencia.
El tema 23 tenfa un riesgo afiadido que,
se podia hablar del sistema de orientacion,
pero habfa que concretar en las distintas
administraciones educativas.

Criterio 2. Realiza pertinentes
citas bibliograficas

Se pueden hacer citas bibliograficas
pero puede que éstas no sean pertinentes:
hablar de Piaget, Skinner, krumboltz, Pe-

lletier. ... sin concretar con respecto al tema
no son citas bibliograficas pertinentes.

Criterio 3. Expone contenidos
relevantes y muestra capacidad
de sintesis

Este criterio esta intimamente rela-
cionado con el criterio 1.

Criterio 4. Es riguroso y los
conceptos utilizados se ajustan
al tema desarrollado

En determinados temas muchos
opositores no tocaron los apartados del
tema. El tema 27 se prest6 a ello. Fre-
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cuentemente se olvidé de hablar de ap-
titudes 0 motivacion.

Criterio 5. Los contenidos estan
actualizados

Se pedia que ofreciera las aportacio-
nes de la Psicologia y Pedagogia al de-
sarrollo del tema. La verdad es que era
dificil de evaluar porque hay autores que
mantienen su vigencia y peso dentro de
la Psicologia y Pedagogia.

Criterio 6. Refleja conocimiento
de la normativa aplicable al
tema desarrollado

Puede hablarse de LOE, LEA, Reales
Decretos, Decretos, pero si no se especi-
fica qué aspectos de esta normativa afec-
tan al tema, puede utilizarse como muleti-
lla en cualquier tema. Enumerar las leyes,
decretos y 6rdenes sin concretar, no es
“aplicable” al tema desarrollado. Ocurrié
bastante en el desarrollo del tema 22.

Criterio 7. La estructuracion
empleada facilita la comprension
del tema expuesto, evitando que
sea un conjunto de apartados
inconexos

Este criterio se respeto, en términos
generales, aunque hubo también sus ex-
cepciones.

Criterio 8. Utiliza introduccién y
conclusion, siendo equilibrado
el desarrollo de todas las partes
del tema

Hubo bastantes opositores que ocu-
paron mucho espacio en la introduccion,
fundamentacién, desarrollo normativo
y dejaron poco para el contenido propio
del tema. Ocurrié con mucha frecuencia
en el tema 22.
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Criterio 9. El planteamiento
es original e innovador,
destacando aspectos de
aportacion personal

Cuando se leen 39 examenes (tema 22)
0 23 (tema 66) y muchos de ellos mues-
tran una estructura muy patecida, hay que
cuestionarse el planteamiento original.

El tema 27 permitfa, por ejemplo,
cuestionar si era conveniente hablar solo
de motivacion y aptitudes o si las expecta-
tivas del alumno, su trayectoria académica,
lugar de residencia, medios econémicos. ..
son también factores a tener en cuenta
para asesorar sobre itinerarios educativos

Criterio 10. La redaccioén es
ordenada, clara y correcta

Aqui no se pide que se tenga buena
caligrafia sélo que se tenga una letra le-
gible. Péngase el opositor en el lugar del
tribunal e intente pensar que ocurrirfa
cuando se tiene que corregir un examen

con letra ilegible a las seis de la tarde
después de estar toda la mafiana corri-
giendo. A veces ocurtio.

Criterio 11. Utiliza una
terminologia precisa y rica en
Sus expresiones

Este criterio esta intimamente ligado
con los criterios anteriores.

4. La segunda parte de
la prueba

Los criterios que se utilizaron quedan
reflejados en la siguiente tabla:

Calificacion de la parte “B”: de cero
a diez puntos.

Peso de la parte “B” a efectos de ob-
tener la calificacion final de la prueba:

* Parte Bl: 3 puntos.

e Parte B2: 3 puntos

Parte j
B CRITERIOS / INDICADORES DE EVALUACION
7 Lus - 1. Se ajusta a las normas de presentacion de la Orden (Apd® 8.1.1.)
T : . . .
= g9 8 i o O [2. Cuidala correccion ortografica y gramatical.
S & 1O A . .
% ﬁ g g é | Uj 8 3. Esta correctamente estructurada, con presencia de indice y anexos.
— 5 |
E 5 g é’ ;S i g 2 E 4. EIPADO / PATEOE esti referido a un curso escolar y a uno de los
HA &g L oo = niveles o etapas educativas en los que el profesor/a tiene atribuida
é X "g 5 g i F:j ‘&~|__competencia docente.
e Q&: =Re) l E 5. Contiene los apartados recogidos en la Orden para el PADO o el
PATEOE.
1. Muestra desenvoltura y calidad de comunicacion (claridad expositiva,
B1 8 g fluidez, terminologia adecuada y precisa).
g § g |2. Seajusta al tiempo establecido.
o |
2 <. ~%8 . Concreta los distintos elementos que componen el PADO/ PA-
0E&0 5 EE TEOE
o QO ! N N
5 s Fg 91 | [: @ 4. Incluye medidas para atender al alumnado con necesidades especifi-
E S E | g " cas de apoyo educativo.
(] I o
é o € | 20 [5_Reflejaun buen conocimiento de la normativa.
gg ! i
A g E_‘ i = [6. Realiza citas bibliogrificas pertinentes.
<
é” ~ 7. Los planteamientos son creativos e innovadores.
8. El PADO/PATEOE es realizable y realista.

i e
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1. Muestra desenvoltura y calidad de comunicacion (claridad expositiva,
fluidez, terminologia adecuada y precisa).

2. Se ajusta al iempo establecido.

alumnado).

3. Adecuay concreta los elementos que componen la actuacién a un deter-
minado contexto (entorno sociocultural del centro y caracteristicas del

Justifica la seleccion de los objetivos y estan bien formulados.

B2

5. Las actividades contribuyen al logro de los objetivos, son motivado-
ras, variadas y contemplan el uso de diversos recursos.

6. Expone técnicas y estrategias metodologicas.

puestos.

7. Los criterios de evaluacién son coherentes con los objetivos pro-

EXPOSICION ORAL

8. Los objetivos, actividades, metodologfa, criterios de evaluacion y re-
cursos se presentan de una manera coherente y equilibrada.

Actuacién de Intervencion Psicopedagdgica

9. Incluye medidas para atender al alumnado con necesidades especifi-
cas de apoyo educativo

10. Es realista y original.

Del total de opositores presentados
expusieron 85 puesto que 7 de ellos no
llegaron a realizar la prueba.

La parte B1 donde podia exponerse
un Plan de actuacién del DO o Plan
anual de trabajo de un Equipo de Orien-
tacion Educativa. Los opositores prefi-
rieron mayoritariamente exponer un

PADO. Sélo cinco opositores expusie-
ron un PATEOE.

La parte B2 consistia en desarrollar y
exponer una intervencion psicopedagé-
gica. Si agrupamos las intervenciones por
bloques y las comparamos con las inter-
venciones del tribunal en el que participé
en julio de 2004 quedan como siguen:

Oposiciones del 2004 | Oposiciones del 2008
Bloque Tanto por ciento Tanto por ciento

Convivencia 15,1 13

Temas transversales 15,1 19,6
Atencion a la diversidad 21,2 16,5
Habilidades de estudio 15,1 8,3
I())ff)i(;élstia:)cril(;? académica y 151 213
Procesos de evaluacién 6,06 4.9
Transicion y acogida 3 33
Coordinacion DO y EOE 3

Dinamica de grupos 3

Conocimiento de si mismo 3 49
Nuevas Tecnologias 49
Trabajo con padres 3,3
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EL INGRESO EN LA FUNCION PUBLICA DOCENTE:
“UNA EXPERIENCIA EN UN TRIBUNAL DE OPOSICIONES?”

La presentacion escrita (PADO, PACEOE) tuvo los siguientes errores:

Criterios para la correccion Opositores que no se
de la presentacion escrita: ajustaron al criterio
1. Se ajusta a las normas de presentacion de la Orden 0
(Apd® 8.1.1.) 2 (2,3%)
2. Cuida la correccion ortografica y gramatical. -
3. Esté correctamente estructurada, con presencia de 26 (307%)
indice y anexos.
4. EIPADO / PATEOE esta referido a un curso escolar
y auno de los niveles o etapas educativas en los que el 3 (3,5%)
profesor/a tene atribuida competencia docente.
5. Contiene los apartados recogidos en la Orden para 14 (16,4)
el PADO o el PATEOE. ’

Hemos de decir que entendemos la
tension, nervios y ansiedad que pasaron
la mayoria de los opositores, pero esta-
mos hablando de una oposicién, donde
van a competir con otros compafieros y
companeras.

manejo de la pizarra y los espacios pero,
estas normas basicas no las guardaron
todos los opositores. Hubo algunos ca-
sos que hicieron la actuacién de espaldas
al tribunal, o estuvieron mas pendientes
de la pizarra que de lo que iban a decir.

. .- De otros se apoder6 el miedo escénico.
Bastantes opositores hicieron un uso

adecuado de estas estrategias. Algunos
de ellos fueron auténticos artisticas en el

Como errores mas significativos de
la parte B1 fueron los siguientes:

Criterios para la
correccion de la defensa Errores Frecuencia
oral del PADO o PATEOE
1. Muestra desenvolturay |- No se manejaron las habilidades de
calidad de comunicacion comunicacion (verbales y no verbales)
(claridad expositiva, necesarias:
fluidez, terminologia *  Contacto ocular
adecuada y precisa).
yPp ) * Gestos F
* Manejo de los espacios fecuente
* Uso adecuado de la pizarra y
orden al utilizarla
* Fluidez expositiva...
Resistencia a la tension
2. Se ajusta al tiempo — No se ajustan al tiempo establecido,
. : Frecuente
establecido. por lo general sobra tiempo.
3. Concreta los distintos — Confunde PADO con POAT
clementos que componen Olvida desarrollar determinados
el PADO/ PATEORE apartados: desarrollo de las Poco
actuaciones de intervencién,
PP frecuente
organizacién interna o externa,
evaluacion, bibliografia
— No nombra los distintos ambitos.
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4. Incluye medidas para -
atender al alumnado con

No se incluyen medidas para atender
al alumnado con NEE

necesidades especificas de Frecuente
apoyo educativo.
5. Refleja un buen — No se concreta la normativa
conocimiento de la Frecuente
normativa.
0. Realiza citas bibliograficas |- Apenas realiza citas bibliograficas Poco
pertinentes. (algunos remiten la bibliografia a que | '
leamos los anexos)
7. Los planteamientos son |- Utiliza planteamientos poco creativos
creativos e innovadores. e innovadores. (No sorprende al Frecuente
tribunal)
8. El PADO/PATEOE es |- No es crefble -
realizable y realista. Frecuente

Un hecho que valoramos fue que
hubiera una buena conexién entre con-
texto y fundamentacién, objetivos, ac-
tuaciones (accion tutorial, orientacion

la diversidad) , organizacién interna y
externa, evaluacion y bibliograffa. Si al
menos son quince actuaciones hay que
utilizar un tiempo proporcional para ex-

académica y profesional, atenciéon a plicarlas.
Criterios para la correccion de
la exposicion oral. Intervencion Errores Frecuencia
psicopedagogica
1. Muestra desenvoltura y — No se manejaron las habilidades
calidad de comunicacion de comunicacién (verbales y no
(claridad expositiva, fluidez, verbales) necesarias:
terminologia adecuada y *  Contacto ocular
precisa). % Gestos
* Manejo de los espacios Frecuente
* Uso adecuado de la pizarra y
orden al utilizarla
*  Fluidez expositiva...
* Resistencia a la tension
— Lee el papel
2. Se ajusta al tiempo — No se ajustan al tiempo
establecido. establecido, por lo general sobra Frecuente
tiempo.
3. Adecua y concreta los elementos |— No realiza una buena conexion
ue componen la actuacion entre estos elementos
q 1%
a un determinado contexto Frecuente
(entorno sociocultural del centro
y caractetisticas del alumnado).
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“UNA EXPERIENCIA EN UN TRIBUNAL DE OPOSICIONES?”

e e
4. Justifica la seleccion de No lo justifica Poco
los objetivos y estan bien f X
formulados. recuente
5. Las actividades contribuyen Las actividades no son
al logro de los objetivos, motivadoras, ni variadas, no
son motivadoras, variadas contempla diversos recursos. Frecuente
y contemplan el uso de
diversos recursos.
6. Expone técnicas y estrategias No expone ni técnicas, ni Poco
metodologicas. estrategias metodolégicas frecuente
7. Los criterios de evaluacion No son coherentes
son coherentes con los Frecuente
objetivos propuestos.
8. Los objetivos, actividades, No se presentan de una manera
metodologfa, criterios de coherente y equilibrada
evaluacion y recursos se Olvida apartados Frecuente
presentan de una manera
coherente y equilibrada.
9. Incluye medidas para atender |~ No las incluye
al alumnado con necesidades Muy
especificas de apoyo frecuente
educativo
10.Es realista y original. — No es realista y original (No sorprende al
tribunal) Frecuente
— Es muy genérico

En la parte B2 se deberfan conectar
igualmente la justificacion, destinatarios,
objetivos, actividades tipo, metodologfa,
criterios de evaluacién, recursos a utilizat.

Algunas exposiciones no fueron in-
tervenciones pedagogicas, por ejemplo,
cuando se trata de explicar el Programa
de Diversificacién curricular o el antes
PGS sin determinar la actuacion del
orientador.

En mis clases de diversificacion sole-
mos hacer unaactividad sobre motivacién
en las que mis alumnos analizan distintas
frases motivadoras, yo he elegido dos de
ellas para terminar mi exposicion:

“;Atrévete a equivocarte! El camino
del error es el camino de la verdad”

“Nada se consigue sin esfuerzo,
pero todo esfuerzo, tarde o tempra-
no, es recompensado”.
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CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION

Criterios generales de evaluacion

M* Angeles Sierra Serrano

Orientadora Coordinadora Provincial del Area de Orientacién Vocacional y Profe-

sional del ETPOEP de Granada

Introduccion

Cuando me llamaron desde la Aso-
ciacion de Orientadores de Granada
pidiendo mi colaboraciéon en la mesa
destinada al acceso a la funcién publica
docente por mi experiencia en tribuna-
les de oposiciones, me senti doblemente
agradecida. Por un lado, por el orgullo
de que contaran conmigo y pot otro,
por brindarme la oportunidad de diri-
girme a un colectivo, lleno de ansieda-
des y preocupaciones ante su futura ac-
tuacion en un proceso selectivo donde
se “juegan” su vida laboral, para que de
alguna manera yo pudiera calmar dicha
ansiedad ofreciéndoles mi pericia, cono-
cimientos y una gufa de cara a clarificar y
encauzar su actuacion en las “temidas”
oposiciones.

Esta ponencia significa para mi el
compartir con todos ellos los criterios
de evaluacion que se les puede tener en
cuenta a la hora de calificar su paso por
el citado proceso selectivo, con el obje-
tivo de ayudarlos y orientarlos en este
dificil, que no imposible, camino para
lograr un trabajo digno y maravilloso
como es la Orientacion Educativa.

iQué asi seal

Fase de oposicion en
los procedimientos
del turno general de
ingreso y reserva de
discapacidad

Antes de comenzar con la exposi-
cién de los criterios de evaluacion que
se tomaron como referencia a la hora de
calificar la prueba, es oportuno clarificar
en qué consistia dicha prueba de la fase
de oposicion segin la Orden de 25 de
febrero de 2008, que regul6 los ultimos
procedimientos selectivos para ingreso
en los Cuerpos de Profesores de Ense-
fianza Secundaria.

La fase de oposicion constaba de una
unica prueba estructurada en dos partes.
La citada prueba no tenfa caracter elimi-
natorio y el tribunal sélo harfa publica la
nota final y global de la misma, a saber:

» Parte A: cuyo objetivo era la demos-
tracion de conocimientos especificos
de un tema desarrollado por escrito
y elegido por el aspirante de entre un
numero de temas extraidos al azar
por el tribunal (se elegfa entre cinco).
Esta primera parte se calificaba de
cero a diez puntos y le correspondia
un peso de cuatro puntos a efectos
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de obtencién de la calificacion final
de la prueba ( 40%). La duracion
maxima de la misma era de dos ho-
ras.

Parte B: tenia por objeto la compro-
bacion de la aptitud pedagogica del
aspirante y el dominio de las técnicas
necesarias para el ejercicio de la do-
cencia. Esta parte B se subdividia a
su vez en otras dos partes:

* B.1: Consistia en la presentacion de
un Plan de Actuacion de un Departa-
mento de Orientacion para un IES o
en la presentacion de un Plan Annal
de Trabajo de un E.O.E. Dichos pla-
nes se entregaban al tribunal el dia del
acto de presentacion y su presentacion
escrita debla de cumplir los requisitos
de no superar un mdximo de 60 folios
(sin inclusion de los anexos), en DIN-
A4, escrita en una cara de un folio, con
tipo de letra “Iimes New Roman” o
similar de 12 puntos e interlineado de
1,5 lineas. Este Plan se defenderia de
Sforma oral ante el tribunal en un tiempo
mdxcimo de treinta minutos.

* B.2: Preparacion y exposicion oral de
una actuacion de intervencion psicope-
dagdgica de entre tres extraidas por sor-
teo de su propio plan. La exposicion de
la misma tendria una duracion maxima
de treinta minutos y el aspirante podria
utilizar un guion de apoyo que no exe-
deria una cara de un folio. Esta parte
de la prueba se podia sustituir por un
informe, previa solicitud del interesado,
siempre que el aspirante cumpliese una
serie de requisitos recogidos en la citada
convocatoria.

Esta parte B de la prueba se calificaria de
cero a dieg puntos (de cero a cinco puntos
para B.1 y de cero a cinco puntos para B.2).
Para su preparacion el aspirante disponia
de una hora y podia utilizar el material que
considerase oportuno. El peso de cada uno
de los ejercicios de cara a la obtencion de la
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calificacion final de la prueba fue de 3 pun-
tos para la parte B.1 y de otros 3 puntos
para la parte B.2 (60% en total).

Unicamente a quienes hubieran su-
perado la prueba correspondiente a la
fase oposicion les serfa considerada la
puntuaciéon conseguida en la fase de
concurso a fin de obtener la puntuacion
ponderada global.

Pues bien, tras esta breve descripcion
del contenido de la prueba, nos aden-
tramos en el desarrollo de qué criterios
de evaluacion se tuvieron en cuenta para
la calificaciéon de la misma. Criterios de
evaluaciéon que los tribunales hicieron
publicos en sus tablones de anuncios
para que los aspirantes tuvieran cono-
cimiento de los mismos previo al inicio
de las pruebas.

Criterios generales de
evaluacion

Parte A: conocimientos
especificos de un tema
desarrollado por escrito

A) Conocimiento cientifico,
profundo y actualizado del tema

* Demuestra un profundo conoci-
miento del tema

* Realiza pertinentes citas bibliografi-
cas durante el desarrollo del tema

* Recoge un apartado especifico de bi-
bliografia

* Expone contenidos relevantes y
muestra capacidad de sintesis

* Es riguroso y los conceptos se ajus-
tan al tema de desarrollado

* Los contenidos estan actualizados

* Refleja conocimiento de la normati-
va aplicable al tema desarrollado



B) Estructura del tema,
desarrollo y originalidad

*  La estructura empleada facilita la ex-
posicion del tema, evitando que éste
sean apartados inconexos:

* Hace una presentacion general del
tema (guidn, esquema...)

* Desarrolla el tema con coherencia
general

* Utiliza introduccién y conclusion,
siendo equilibrado el desarrollo de
todas las partes del tema:

* Introduccion, cuerpo y conclusion
* Aplica el principio de proporcionali-
dad en los apartados del tema

* El planteamiento es original e inno-
vador, destacando aspectos de apor-
tacion personal:

* Planteamiento original e innovador

*  Establecimiento de relaciones psico-
pedagdgicas tedrico-practicas

C) Presentacion, orden y
redaccion

*  Formato, legibilidad. .. 6ptimos
*  Buena ortografia
* Redaccion ordenada, clara y correcta

* Uso de terminologia precisa y rica en
sus expresiones

Parte B: Aptitud pedagogica
y dominio de las técnicas
necesarias para el ejercicio
de la docencia

Parte B.1: Plan de actuacién de
un departamento de orientacion o
plan anual de trabajo en un e.O.E

A) Presentacion escrita

* Ajuste a las normas de presentacion
de la orden de convocatoria

CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION

* Cuida la correccién ortografica y
gramatical

*  Estructura correcta con presencia de
indice y anexos

* El pado/pateoe estd referido a un
curso escolar y a uno de los niveles o
etapas educativas

* Contiene los apartados recogidos en
la orden de convocatoria

B) Defensa oral

* Desenvoltura, calidad de comunica-
cion, claridad expositiva, fluidez, ter-
minologfa adecuada y precisa

* Se ajusta al tiempo establecido

*Concreta los distintos elementos que
componen el pado/pateoe

* Incluye medidas para atender al
alumnado con neae

* Refleja un buen conocimiento de la
normativa

* Realiza citas bibliograficas pertinen-
tes

* Los planteamientos son creativos e
innovadores

* El pado/pateoe es realista y realizable

Parte B.2: Actuacion de
intervencién psicopedagdgica
A) Exposicion oral

*  Desenvoltura, calidad de comunica-

cion, claridad expositiva, fluidez, ter-
minologfa adecuada y precisa

* Se ajusta al tiempo establecido

*  Adecua y concreta los elementos que
componen la actuacién a un deter-
minado contexto (entorno sociocul-
tural del centro y caracteristicas del
alumnado)

* Justifica la seleccion de los objetivos
y estan bien formulados
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* Las actividades contribuyen al logro
de los objetivos, son motivadoras,
variadas y cotemplan el uso de diver-
SOS recursos

* Expone técnicas y estrategias meto-
dolégicas

* Los criterios de evaluacién son cohe-
rentes con los objetivos propuestos

* Los objetivos, actividades, metodolo-
gfa, criterios de evaluacion y recursos
se presentan de manera coherente y

equilibrada

* Incluye medidas para atender al
alumnado de neae

*  Es realista y original

Apartados que han de
contener los planes de
actuacion

Plan de actuacion
del departamento de
orientacion de un IES:

A) Objetivos generales del plan

B) Un minimo de 15 actuaciones de intet-
vencion psicopedagogica numeradas y
distribuidas entre los siguientes ele-
mentos:

A) accién tutorial
B) orientacién académica y profesional
C) atencion a la diversidad

C) Aspectos de la organizacién interna
del departamento y de coordinacion
externa.
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D) Evaluacién del plan de actuacion del
departamento

E) Bibliografia y recursos a utilizar en el
departamento

Plan anual de trabajo de un
EOE:

A) objetivos generales del plan

B) Composicion y estructuracion  del
equipo

C) Un minimo de 15 actuaciones de ca-
racter psicopedagogico numeradas
que se distribuiran entre los siguien-
tes elementos:

A) Accion tutorial

B) Orientacion académica y profe-
sional

C) Atencion a la diversidad d) aspec-
tos de la coordinacién externa e)
evaluacioén del plan de actuacion
del equipo f) bibliografia y recur-
sos a utilizar

Aspectos que han de
recoger las 15 unidades

Justificacion

Destinatarios

Objetivos

Actividades tipo a desarrollar
Metodologia

Criterios de evaluacién

Recursos a utilizar



